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BADALADO COMO NOVO DESTINO PELA INDUSTRIA GLOBAL DE TECNOLOGIA,
O RIO RECEBE UM DOS PRINCIPAIS ENCONTROS DE INOVACAO DO MUNDO
E AGITA STARTUPS, GRANDES EMPRESAS, ACADEMIA E INVESTIDORES
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MAPADA INOVAGAD

QUARENTA QUILOMETROS SEPARAM os pavilhdes
do Riocentro, palco do Web Summit entre 1° ¢ 4 de maio,
em Jacarepagud, no Rio de Janeiro, e a zona portuaria
na regido central da cidade. A distincia é longa, mas, no
rastro da transformacao digital, as duas dreas estido bem
mais proximas do que se imagina. De um lado, auditorios
e estandes estdo prestes a receber por dia cerca de 15 mil
pessoas que se conectam a fronteira do desenvolvimento
tecnologico. Na outra ponta, antigos armazéns e galpdes
que, no passado, serviram ao comércio do Brasil para o
mundo agora se preparam para uma nova realidade com
startups, grandes corporagdes, academia e poder publico.
Objetivo: colocar a cidade no radar global da inovacio.
Isso se da por meio de uma inteligéncia que combina
capital financeiro, estratégias de empresas, estrutura aca-
démica, politicas de governo e uma consideravel dose de
boas ideias e visibilidade em lugar atrativo, com vocacio
para negocios “fora da caixinha”. Estabelecer conexdes em
grandes eventos é um fator-chave. “Esperamos fazer do Rio

uma porta de entrada na América do Sul para empresas
de todo o mundo, uma oportunidade para investidores e
empresarios brasileiros conhecerem potenciais parceiros
e clientes”, afirma a Epoca NEGOCIOS o irlandés Paddy
Cosgrave, fundador e CEO do Web Summit, que pela pri-
meira vez se realiza forada Europa e continuara ocorrendo
no Rio nos proximos dois anos, renovaveis por mais trés.

“A decisio foi motivada pela crenca de que o Rio é am-
plamente visto como um dos destinos mais badalados para
a industria de tecnologia”, afirma Cosgrave. A beleza e o
astral da cidade, segundo ele, sio elementos fundamentais
parareceber CEOs dos virios continentes e gerar conexoes
mais profundas apos o evento. Sob a marca do jeito de
ser carioca, a expectativa é de um impacto positivo igual
ou superior ao de Lisboa, também sede do Web Summit
(em novembro). L4, as startups se tornaram 27 vezes mais
valorizadas, em média, enquanto a economia da cidade
recebeu ainjeciio de 200 milhdes de euros, conforme dados
dos organizadores.

No Rio, segundo estudo da prefeitura, o Web Summit
deve movimentar R$ 1,2 bilhdo na economia local até 2028.
Por meio da Invest Rio, empresa municipal de atragio de
investimentos, a prefeitura patrocina a conferéncia. “Ja
temos vocacio para grandes eventos, como Jogos Olimpicos
e Rock in Rio. Focar em eventos de negocios é essencial para
o desenvolvimento da cidade”, afirma o prefeito, Eduardo
Paes. “Caminhamos para nos tornar a capital da inovacéo
e da tecnologia da América Latina.”

Parte importante dessa expectativa recai sobre o que
acontece no chamado “Porto Maravalley” - nome alusivo
ao Porto Maravilha, fruto da reforma urbana na época
dos Jogos Olimpicos de 2016, e ao Silicon Valley, o Vale do
Silicio, na Califérnia. A area esta sendo revitalizada como

COSGRAVE “A beleza e o astral do Rio sdo elementos fundamentais para receber CEOs dos varios continentes e gerar conexdes profundas”
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polo de inovagdo, com incentivo fiscal
pela reducdo do ISS de 5% para 2%
para empresas que la se instalarem.

O Porto Maravalley vive um mix
de tradi¢do e modernidade. No cruza-
mento da Avenida Professor Pereira
Reis com a Rua Equador, é intenso o
movimento das obras. De lado a lado,
torres residenciais sio erguidas a fim
de atrair 9 mil moradores e dar vida ao
local - desafio que tera como epicentro
um velho galpdo portuario de 10 mil
metros quadrados em reforma para
sediar o Hub Maravalley.

Com investimento de R$ 50 mi-
lhdes da prefeitura e inauguracio
prevista para o segundo semestre, o
objetivo é envolver startups, academia,
capital de risco e grandes corporagdes.
A expectativa é concentrar mil empre-
sas na orbita desse hub, a ser gerido
pela equipe que tornou o Porto Digital
de Recife um caso brasileiro de suces-
s0, no centro historico daquela capital.

Metade da drea sera ocupada pelo
Instituto de Matemdtica Pura e Aplica-
da (Impa), tradicional instituicio fede-

ral de pos-graduagio que, em 2024, iniciard no local o curso
de graduagio em ciéncia de dados e inteligéncia artificial,
formando talentos em sinergia com as demandas do polo.

SAUDE EM CASA

Na cobertura triplex na Praia de Botafo-

go com vista para a Baia de Guanabara,

a Beep Salide, plataforma de vacinas e
exames em domicilio, registra crescimento
em torno de 50% ao ano, com previsdo de

faturamento acima de R$ 200 milhGes

em 2023. E caminha para, no futuro, ser

o primeiro unicérnio brasileiro em sau-

de, conforme planeja o pediatra carioca

Vander Corteze, CEO da empresa.

Com familia na drea médica, a proposta foi
empreender um modelo ousado no setor logo
apds a universidade. Primeiro, em 2008, o
pediatra montou uma rede de clinicas es-
pecializadas em medicina do trabalho. Sete
anos depois, com o boom dos aplicativos de
mobilidade e delivery, apostou na plataforma
para acesso a salide via celular — e a palavra
“beep”, que batizou o negdcio, veio daquele
antigo aparelho pendurado na cintura dos
médicos para alertas de emergéncia.

0O servigo consistia no agendamento online
de consultas médicas, com atendimento
domiciliar, mas ndo teve adesdo dos planos
de salide. O pulo do gato foi migrar para
a aplicagdo de vacinas em casa e, mais
tarde, em 2020, com o distanciamen-
to social devido & covid-19, oferecer o
servigo de coleta em domicilio para exames
laboratoriais a baixo custo. O negdcio
decolou e tem hoje parceria com mais de
40 operadoras e convénios de sadde.
Em 2022, a healthtech carioca impac-
tou mais de 200 mil pessoas somando
vacinas e exames, e recebeu aporte
financeiro do fundo CZI, criado pelo
fundador do Facebook, Mark Zuckerberg,
e sua esposa, Priscilla Chan. “N&o vamos
parar por aqui, e novos negécios virdo”,
revela Corteze, interessado em utilizar a
plataforma para venda de medicamentos,
exames oftalmolégicos e fisioterapia.

“Queremos fortalecer a autoestima e
mudar a narrativa da cidade, usando
a inovacio como vetor de desenvolvi-
mento econdmico”, ressalta Alexandre
Vermeulen, CEO da Invest Rio.

Nos muros dos canteiros de obra,
o0 aviso: “Aqui nascerao os frutos do
futuro do Rio”. Mais a frente, na pa-
rede, a mensagem de que “a vida vai
melhorar”, repetindo o velho samba
de Martinho da Vila. Das novelas da
Radio Nacional a TV Globo, a metro-
pole carioca, ex-capital do pais, tem
fama de criar tendéncias de moda
como vitrine do Brasil. “O veio cria-
tivo vai naturalmente fluir para a
inovacio digital, mas sem esconder
mazelas”, analisa Vermeulen.

Conforme admite Chicio Bulhdes,
secretario municipal de desenvolvi-
mento econdmico, inovacio e sim-
plificacio, é necessidrio enfrentar a
questio da desigualdade social. A
iniciativa Programadores Cariocas
pretende formar 5 mil jovens de baixa
renda em tecnologias digitais até 2024
como maneira de nutrir os projetos

no Porto Maravalley. “Ha que virar a chave: temos alta
producio cientifica, mas baixa conversio de conhecimento
em negdcios”, destaca Bulhoes.

THOMAZ, DAVTEX “O Rio deixou de ser a capital de alta demanda por talentos nas empresas. Restou ser criativo e empreendedor”
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DO LEME AO PONTAL

“Apostamos no ecossistema carioca
e agora, com 0 Web Summit, temos a
chancela para colocar o Rio no cena-
rio global”, afirma Hector Gusmao,
CEO da Bolder, especializada em criar
futuros nio dbvios com inovagéo cor-
porativa. A empresainvestiu R$ 5 mi-
Ihoes, hd cinco anos, para se instalar
na zona portudria do Rio e lancar as

INOVAGAO BRASIL
_AFORA

0 Rio de Janeiro ndo é o tinico municipio
brasileiro na disputa para conquistar um
lugar no mapa da inovagdo. Outras cidades
tentam diferentes estratégias para incenti-
var e atrair empreendedores, profissionais e
investidores dedicados & tecnologia. Jaragua
do Sul, cidade catarinense com menos de
200 mil habitantes, vem fazendo a transigéo
de pole industrial (jd com boa infraestrutura
e muitos profissionais técnicos) para polo
de servigos de TI. No interior da Paraiba,
Campina Grande aproveita ao maximo a pre-
senga de duas universidades federais com
cursos STEM, forte cultura de desenvolvi-
mento tecnolégico e geracao de patentes.
Enquanto isso, Fortaleza tenta converter em
negdcios sua exceléncia em educagdo — da
capital cearense saiu a Arco Educacéo, Gnico
unicérnio nordestino. Porto Alegre, que
ja abrigava sedes de empresas grandes e
inovadoras (como Yara e SLC Agricola), tam-
bém acrescentou a sua estratégia um grande

mento. Restou ser criativo e empreen-
dedor”, diz Geraldo Thomaz, s6cio da
Vtex, com sotaque que nio engana a
origem. A empresa de tecnologia em
cloud commerce, criada no ano 2000
no Rio de Janeiro, tem hoje ag¢des ne-
gociadas na Bolsa de Valores de Nova
York e clientes em 38 paises, com sede
em Londres. O escritério da capital
fluminense, na orla de Botafogo, con-

sementes para o lugar seguir cami-
nhos como os do Brooklyn Navy Yard,
em Nova York; da Kendall Square, em
Boston, e de Shenzhen, na China.
Do Leme ao Pontal, como can-

evento, como faz agora o Rio. Desde 2022,
ocorre na capital gaicha o South Summit,
festival que nasceu em Madri em 2012 e se
propde a conectar startups, grandes empre-
sas e investidores (vejo no mapa oo lade).

centra o maior time de engenheiros
da holding, comenta Thomaz, hoje
morando no estado americano de
Connecticut.

O empresario, que participou da

tava Tim Maia, as praias e os mor-
ros da Floresta da Tijuca carregam
atributos da alma carioca: “a flexibilidade é importante
para o avango da inovagio”, avalia Dario Perez, CEO da
Hyper, startup voltada a tecnologia e marketing. Retrato
do “jeitinho” brasileiro, o iconico Zé Carioca, personagem
criado por Walt Disney em 1941 quanto esteve no hotel
Copacabana Palace, ganha novo simbolismo no atual perfil
que se busca para a cidade.

O ranking do Global Startup Ecosystem Index apontou
o Rio de Janeiro, em 2022, como terceira principal cidade
para startups no Brasil, atrds de Curitiba e Sdo Paulo. Um
ano antes, no levantamento da Connected Smart Cities,
a cidade ficou no topo da lista no quesito “tecnologia e
inovagio”, demonstrando o perfil que nas tltimas duas
décadas fez decolar startups como Descomplica, Stone,
Dr. Consulta e XP.

“0 Rio deixou de ser a capital de alta demanda por
talentos nas empresas, devido a um processo de esvazia-

60

criacdo da internet no Brasil, vé a

infraestrutura da inddstria criativa,
marcante no Rio, muito proxima a industria de tecnologia.
“0 mesmo ambiente que gera o artista gera o empreende-
dor, que cria futuros por meio da internet.”

Na virada do século 21, o sogro de Thomaz possuia
uma empresa de confec¢do na cidade de Macaé (RJ) e
todos os meses precisava ir de carro para Sio Paulo retirar
os pedidos. Logo depois, o0 sogro voltava e fazia as entre-
gas. Foi entdo que Thomas se uniu ao sécio, o engenheiro
mecianico Mariano Gomide, para criar um software que
fazia tudo isso via internet. Nascia, assim, a Vitrine Téxtil
- posteriormente, Vtex.

Em 2022, com mais de 3,4 mil lojas online ativas no
mundo, a empresa faturou US$ 157,6 milhdes - crescimento
de 25%. O plano da plataforma de coméreio digital é investir
de 20% a 30% da receita para expansio nos Estados Unidos
e Europa. Thomaz marcara presenca no Web Summit. “Sera
um momento médgico na estratégia de mobilizar confianca
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DAS PEQUENAS AS GRANDES CIDADES
BRASILEIRAS, 0S CAMINHOS PARA INOVAR
SAO 0S MAIS VARIADOS. HA AS QUE
APOSTAM EM REDES ULTRACONECTADAS
PARA AVANCAR, ENQUANTO OUTRAS SE
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PONTOS QUENTES DA INOVAGAO CARIOCA

A cidade aposta na combinag&o entre forte estrutura académica e cientifica, aporte de grandes empresas, realizag&o de evento internacional,
financiamento privado, investimentos do setor piblico e uma consideravel dose de boas ideias em um lugar atraente

Estimativa de movimentar
R$ 1,2 bilhdo na economia
da cidade até 2028,
segundo prefeitura

Parceria com 40 operadoras
e convénios de salde e
aporte do fundo CZ|, criado
por Mark Zuckerberg

36 empresas

e investimento privado
de R$ 1 bilhdo
em inovagdes

Grupo escolheu o

América Latina

Plano de investir de 20%
a 30% da receita para
expansdo nos Estados

Unidos e na Europa

Espago subterraneo de
1,8 mil metros quadrados
compartilhado por
gestoras de fundos
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Rio de Janeiro para sediar a
atividade cientifica na

Investimento de R$ 50
milhGes no Hub Maravalley,
com inauguragdo prevista

para o segundo semestre
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para que novos empreendedores sigam
esse caminho”, aposta.

Além de manter programa global
de aceleraciio de startups, por meio
da Vtex, o empresadrio ¢é presidente
do conselho e um dos principais in-
vestidores do fundo de endowment
da UFRJ, o Reditus - do latim, “re-
torno”. “E uma forma de contribuir
com as novas geracoes de talentos no
Rio de Janeiro e devolver o legado da
formacéo que recebi naquelas banca-
das”, explica.

Com R$ 12,5 milhdes captados prin-
cipalmente de ex-alunos, o Reditus é o
segundo maior fundo desse tipo no pais,
atras do Amigos da Poli (da Escola Poli-
técnica da USP), utilizando rendimen-
tos financeiros para apoio 4 mentoria
e projetos de alunos e professores nas
dreas de engenharia e computacio. Um
dos projetos, vencedor de competicdes
internacionais, partiu da equipe “Mi-
nerva Sats”, com experimentos sobre
a possibilidade de cultivo de alimentos
fora da Terra. “Catalisamos cérebros
que viio participar do atual movimento
de inovagio no Rio de Janeiro”, atesta
Henrique Duarte, CEO do Reditus.

EMPRESAS BUSCAM A UNIVERSIDADE

0 Parque Tecnoldgico da UFRJ, na Ilha do Fundio, completa
20 anos com a presenca de 36 empresas e investimento pri-
vado proximo de R$ 1 bilhdo em inovagoes, até 0 momento.

NOLEBLON,
e DDERNIEEED

0O bairro do Leblon, uma espécie de “Faria
Lima" com a descontragéo carioca, é reduto
do venture capital para inovagao. Reflexo
desse movimento esta na esquina da Rua
Rainha Guilhermina com a Avenida Ataulfo
de Paiva, onde funciona o Hashtown — espa-
¢o subterrdneo de 1,8 mil metros quadrados
compartilhado por gestoras de fundos em
busca de modelos criativos, com énfase no
mercado cripto. Eventos sobre o que acon-
tece de novo no setor e bistrd com delicias
de uma nova geragao de chefs cariocas
estimulam conexdes. “0 lugar é um coletivo
em que os negdcios interagem quase como
uma gamificagéo”, compara Marcelo
Sampaio, idealizador do local e CEO de uma
das empresas |4 instaladas, a Hashdex.
Com foco no mercado regulado de criptoa-
tivos, o negdcio é pioneiro na gestdo desses
ativos, hoje com US$ 390 milhges em
carteira e o respaldo de ter contribuido no
desenvolvimento do Nasdaq Crypto Index
(NCI) para fornecer a comunidade global de
investidores um indice de referéncia. “As
blockchains estdo possibilitando oportuni-
dades econdmicas abundantes e acessiveis,
e isso requer alta complexidade de tecno-
logia, inovagdo e regulagdo”, diz Sampaio.
0 espago do Hashtown é compartilhado com
a Kauai Ventures, fundo de venture capital
mantido pelo empreendedor Rico Laureano,
a family office Carpa e o surfista Gabriel Me-
dina, que no ano passado se mudou da praia
de Maresias, no litoral de Sao Paulo, para
o bairro carioca de S&o Conrado. "Além do
atrativo como cidade cosmopolita de praia,
com aeroporto mais préximo para as viagens
internacionais, ele foi atraido também pelo
ambiente de inovag&o”, revela Laureano.
0 fundo tem dois pilares: empreendimen-
tos imobilidrios de piscinas de ondas e
transigdo energética para baixo carbono,
com investimentos de R$ 25 milh&es.

ENERGIA DO AMANHA

A transicdo energética é a principal vocacio tecnologi-
ca do Rio de Janeiro, segundo estudo da iniciativa MIT
Reap. A estratégia global do Massachusetts Institute of
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A estrutura interage com mais de 1,4
mil laboratérios da universidade, com
200 pedidos de patentes e 40 registros
de software desde 2016. “O compar-
tilhamento viabiliza investimentos
empresariais em pesquisa, caros e ar-
riscados, com melhores resultados. No
sentido inverso, a universidade ganha
na qualificacio de alunos com viés de
mercado”, explica Vicente Ferreira,
CEO do Parque Tecnologico.

O empreendimento cresceu ini-
cialmente pelas demandas do setor
de dleo e gds no Rio de Janeiro, mas
hoje abrange areas como biotecno-
logia, inteligéneia artificial, cidades
inteligentes, saiide e energia de baixo
carbono. “O grande diferencial é a én-
fase em deeptechs, com tecnologias
mais estruturantes, de impacto pe-
rene, importantes para o desenvolvi-
mento do pais”, afirma Ferreira. Neste
ano estio previstos investimentos de
R$ 85 milhdes em dois novos cen-
tros de pesquisa: um para inovacdes
de ponta na cadeia de fertilizantes e
outro para firmacos, principalmente
principios ativos de vacinas, em par-
ceria com o setor produtivo.



BULHOES "H4 que virar a chave. Temos alta produgéo cientifica, mas baixa conversdo de conhecimento em negécios”, diz o secretério

Technology, dos EUA, seleciona cidades de relevancia
para programas de dois anos que fortalecem o sistema
de inovacdo. O programa formou cerca de 300 pessoas
para empreender nesse campo, e foi anunciada a criacio
do Centro de Energia e Sustentabilidade Financas do
Amanha. A iniciativa ocupara prédio historico do centro
da cidade, hoje em reforma ao custo de R$ 37 milhoes.
O tema inspira cérebros no Laboratorio de Métodos
Computacionais em Engenharia (Lamce), cenario digno
de ficcdo cientifica, também no Parque Tecnoldgico da
UFRJ. Projecoes em 3D permitem visualizar mapas do

litoral brasileiro em tempo real, com a dinimica de ven-
tos, movimentos de ondas e correntes maritimas — fontes
energéticas do futuro. “Muitas das novas energias reno-
viveis vém do ambiente em que temos alto dominio tec-
noldgico devido a exploragio de petroleo no mar”, explica
Luiz Landau, coordenador do laboratorio, pertencente a
COPPE - setor da universidade voltado as pesquisas em
engenharia.

Grande parte dos recursos provém do repasse obriga-
torio para Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), referente
a 1% da receita das empresas com petréleo, previsto em

FOTO: DIVULGACAD



BEEP SAUDE Com crescimento de 50% ao ano, caminha para, no futuro, ser o primeiro unicérnio brasileiro em satide, aposta Corteze
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VIBRA Segundo Aspen, a distribuidora criou fundo de R$ 150 milhdes para startups, entre as quais uma para carregamento de veiculos elétricos

norma federal. No Brasil, sob pressio da descarbonizacio
na Europa, a Shell investe 30% desses valores, hoje cerca
de R$ 30 milhdes, em dreas de crescimento futuro, como
energia edlica offshore.

Na Vibra, patrocinadora do Web Summit, o VP de
inovagio, Aspen Andersen, destaca: “Buscamos solugoes
capazes de elevar as demandas da sociedade a um outro
nivel”. A distribuidora de combustiveis anunciou a criacio
de um fundo de R$ 150 milhdes para startups promisso-
ras, ¢ tem 60 delas plugadas no radar. A carioca EZ Volt
recebeu R$ 5 milhdes, com participacdo minoritaria da

companhia no negécio, para prover solucio de carrega-
mento de veiculos elétricos nos postos. A estratégia con-
versa com a meta corporativa de zerar emissdes liquidas
de carbono, inclusive dos clientes, até 2050.

PRESENGA DE GRANDES EMPRESAS

A investida da Ambev no futuristico Centro de Inovagio
e Tecnologia Cervejeira, no Parque Tecnologico da UFRJ,
foi substituir o antigo centro de inovagdes em Guarulhos
(SP), menor e ja ultrapassado. “Mudamos para respirar
academia em atmosfera de parcerias, na estratégia de

FOTO: DIVULGACAD
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ganha-ganha para professores, alunos, empresas e ci-
dade”, enfatiza o diretor do centro, Daniel Baumann, no
terraco com vista para uma miniplanta industrial onde
os produtos sio testados.

Em conexio com 150 startups de todo o mundo, 14
sdo projetadas as novidades da companhia que chegam
aos consumidores em seis paises da América Latina. Um
niicleo de prototipagem de embalagens trabalha na re-
dugdo de plasticos e uso de garrafas com 100% de resina
reciclada ap6s o consumo. Hoje as equipes buscam via-
bilizar a resina PET de fonte vegetal. Ao fundo, o afresco
na parede mostra o Cristo Redentor mesclado a icones do
Rio de Janeiro - inclusive o barzinho e cerveja na calcada.

Localizado na vizinha Ilha de Bom Jesus, o centro
de inovagdo da L'Oréal escolheu o Rio para sediar a ati-
vidade cientifica na América Latina. “Aqui é um labora-
torio a céu aberto, onde encontramos todos os oito tipos
de cabelo - do mais liso ao mais crespo - e 55 dos 66
tons de pele mapeados pela empresa no mundo”, afirma
Jean-Marc Ascione, diretor-geral de pesquisa e inovagiio
na América Latina. Em paralelo, lembra o executivo, o
Brasil tem a maior biodiversidade do planeta, um grande
potencial de inovagdo em produtos. Inaugurado em 2017,
com investimento de R$ 160 milhdes, o Innova abriga 150
pesquisadores voltados a produtos para cuidados com os

cabelos, protecio solar, pele e maquiagem. “Somos uma
beautytech que busca reinventar a experiéncia de beleza
por meio da tecnologia, e o Rio se torna um polo atrativo,
na medida em que vem fomentando o nascimento e o
amadurecimento de startups”, diz o chefe de marketing
digital da 1’Oréal, Alan Spector.

Maior companhia de navegacdo brasileira em quan-
tidade de embarcacées, a carioca Norsul recentemente
voltou a terra natal apés um periodo sediada no Maranhio,
por conta de incentivos fiscais. “As principais oportuni-
dades de inovacio tecnologica para a empresa estiio nos
desafios ambientais”, aponta o CEO, Angelo Baronci-
ni, a frente de uma equipe que pintou os navios de roxo
e repaginou a marca do negdcio, com faturamento de
R$ 2,5 bilhdes em 2022.

Com presenca confirmada no Web Summit, a Norsul
quer proximidade com quem inova, “uma chance de mos-
trar que o Rio de Janeiro tem solucio”, ressalta Baronci-
ni. Os exemplos vém de vérias partes. No Carnaval deste
ano, a Unidos de Vila Isabel empolgou com tecnologias
radicais na Marques de Sapucai. Efeitos de cores e movi-
mentos no desfile pareciam magica. Sinal de que a ino-
vagio pode dar samba. ®

Colaboraram: Isabel Clemente e Marcos Coronato

Um dos maiores eventos de tecnologia e inovagdo do mundo chega ao Brasil.

1a & de maio de 2023, no Riocentro, Rio de Janeiro.

Acompanhe a cobertura completa do festival nos veiculos da Editora Globo.

websummit.
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