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1- APRESENTAGAO

O Plano Diretor para a implantagdo do Parque Tecnolégico da llha do Fundao, que
ora é submetido a apreciagdo do Conselho Universitario, baseia-se na premissa de que o
Poder Publico, especialmente a Universidade Publica, tem um importante pape! a cumprir no
desenvolvimento econdémico do pafs.

A globalizagdo da economia, a aceleragdo do processo de inovagéo tecnoldgica, a
crescente exigéncia mundial para geragdo de empregos e de méo-de-obra qualificada, os
compromissos com 0 meio ambiente, o reconhecimento da educa¢do como base da
competitividade das empresas e das nagdes sdo os ingredientes do paradigma
contemporaneo, que coloca desafios a universidade e urgéncia nas respostas.

Este documento evidencia a vocagdo tecnoldgica da Cidade do Rio de Janeiro e 0
extraordinario potencial disponivel na llha do Funddo para gerar empregos a partir de
atividades baseadas no conhecimento cientifico. Trabalham hoje no campus cerca de 2.000
mestres e doutores, num universo de 50.000 pesquisadores de todo o pais, uma populagdo
que corresponde a quase totalidade da comunidade cientifica empregada na industria
brasileira.

A retomada do crescimento econdmico, o papel fundamental da pequena e média
empresa, seja no processo de inovagdo tecnolégica, seja como instrumento de
democratizagdo da economia e a rapida e efetiva definicido do papel do Estado no
desenvolvimento econdmico sdo fatores que apontam com clareza a oportunidade de um
projeto como o que aqui se expoe.

Desde meados da década de 80, os Pargties Tecnnlégicos vém se constituindo nesse
instrumento, testado em todo o mundo e reconhecido pelos beneficios econdmicos, sociais e
académicos dele auferidos, e pela saudavel relagdo que estabelecem entre as empresas e 0s
grupos de pesquisa nos mais variados campos de conhecimento.

A presente proposta constitui um projeto publico, cujo Plano Diretor foi desenvolvido
por técnicos da Universidade Federal do Rio de Janeiro, da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro e do Governo do estado.

As experiéncias e os exemplos apresentados demonstram a potencialidade deste
instrumento. As pré-condi¢des para o seu éxito estdo, a nosso ver, plenamente asseguradas.



2 - RESUMO

O presente Plano Diretor se baseia no Documento de Referéncia do Parque
Tecnoldgico da llha do Fund&o, elaborado em abril de 1993, e na primeira versdo do Plano
Diretor, elaborada em junho de 1994.

Inicialmente é apresentado um histérico do desenvolvimento dos Parques
Tecnoldgicos e discutido amplamente o conceito deste instrumento. Os mais de 700 Parques
ja instalados no mundo permitiram, ao longo da ultima década,” uma consolidagdo dos
conceitos e um relevante aprendizado.

Em qualquer das abordagens conceituais adotadas, & central o papel da
Universidade. A preservagdo dos seus valores académicos e o fortalecimento das atividades
de ensino e pesquisa s3o condigdes fundamentais para o sucesso do préprio Parque. E a
sinergia entre os grupos de pesquisa e as empresas e entidades instaladas no Parque que
legitima a sua localizagdo em um campus universitario.

O documento apresenta um panorama da economia do municipio do Rio de Janeiro,
no qual se confima a vocagao da cidade para abrigar atividades de pesquisa ou de produgao
de bens ou servigos baseados no conhecimento cientifico.

O conceito do Parque Tecnoldgico do Fundao é entdo desenvolvido.

O Parque devera ocupar uma area de 290.000 m?, situada ao lado da Zona Industrial
da Itha do Fundao, na qual foi instalado, na década de setenta, o canteiro de obras da Ponte
Rio - Niteréi. Nenhum terreno sera vendido pela UFRJ. As entidades e empresas que vierem
a se instalar no Parque deverao firmar contratos de aluguel para o uso dos lotes.

S3o 2presentados os pardmetros de urbanizagdo a serem adotados, com uma taxa
maxima de ocupagado inferior a 20% da area total do Parque. Sdo previstas rigorosas
condigées de controle ambiental e saneamento. E mantida como area livre, "non aedificandi",
uma faixa litoranea ao longo do perimetro do Parque. As areas de manguezais, que totalizam
24.000 m?, s&o tratadas como areas de preservagao ambiental.

E apresentada a proposta de Regulamento do Parque, detalhando os principios e a
estrutura proposta para a sua gestao.

Uma estimativa preliminar do investimento a ser feito em infra-estrutura é
apresentada, totalizando US$ 4,35 milhdes. Estima-se que o montante a ser investido em
obras civis e equipamentos pelas empresas e entidades que vierem a se instalar no Parque
podera atingir US$ 80 milhdes.



3 - ANTECEDENTES

Segundo a Associagdo Internacional de Parques Tecnologicos - IASP, o termo
Parque Tecnoldgico € utilizado para denominar empreendimentos que reunem as seguintes
caracteristicas:

% Tém uma forte ligagao formal e operacional com uma Universidade ou Instituto de
Pesquisa;

% S30 concebidos para estimular a criagao e o fortalecimento de negdcios baseados
no conhecimento cientifico;

L Tém uma estrutura de gestdo voltada para a transferéncia de tecnologia e
formagao de recursos humanos. '

A concepgdo dos Parques Tecnoldgicos comegou a ser desenhada nos Estados
Unidos, na década de 50, como uma consequéncia do surgimento, no pés-guerra, de um
grande numero de novos negécios a partir das atividades de pesquisa, especialmente na
Califérnia e nas cercanias de Boston. Estes projetos pioneiros deram origem aos complexos
hoje denominados Silicon Valley e Rota 128, e despertaram a atengdo de Universidades,
planejadores urbanos, autoridades governamentais e investidores privados em todo o mundo.

Na Europa, os primeiros Parques surgiram no inicio da década de 70 - Edimburgo e
Cambridge, no Reino Unido e Sophia-Antipolis, nas proximidades de Nice, na Franga). Apo6s
uma década virtualmente sem nenhum novo projeto, os anos 80 assistiram a uma rapida
proliferagdo dos Parques em todo o mundo industrializado - s6 na Europa, hoje estdo
instalados mais de 200 Parques.

Em 1991, mais de 11.000 empresas estavam instaladas nos Parques Tecnologicos
espalhados por todo o mundo - mais de 500 mil empregos permanentes gerados. (Fonte 10)

A impressionante aceleragdo da difusdo dos Parques por todos os continentes
guarda, segundo alguns autores , relagdo com uma mudanga de énfase, observada na
década de 80. Enquanto os pioneiros ( Silicon Valley e Rota 128, nos EUA, Sophia Antipolis
e Grenoble - Meylan, na Franga, Heriot - Watt e Cambridge no Reino Unido), estavam
centrados na transferéncia de tecnologia para as empresas, os projetos mais recentes
ampliaram os seus objetivos, passando a ser vistos como elementos integradores do
desenvolvimento regional através da inovagao tecnoldgica aplicada aos varios segmentos da
atividade econdmica, e ndo apenas aos setores ditos de alta tecnologia. Em todo o mundo,
existem hoje mais de 700 Parques Tecnologicos instalados. (Fonte 12).



PARQUES TECNOLOGICOS NO MUNDO

1000 . - e
%00 . _ __
800 | __ ..
700 1 -

600 { - I
500 ) I
400 J_ —
300 § - _ ]
200 J.
00 |-

1 0 —————— | ! I
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1993

’

]

Fonte: IASP- International Association of Science Parks

Segundo levantamento recente, realizado pela empresa Coopers & Librand junto aos
132 Parques vinculados a Universidades nos EUA e Canada, o "Parque Tipico" abriga 12
empresas, instaladas em 4 edificios com cerca de 20.000 m? de rea construida. (Fonte 4)

Dos 60 Parques que responderam a pesquisa (45% do universo), 80% sdo
patrocinados integralmente por uma dnica Universidade. Apenas metade deles (52%) tem
suas atividades focalizadas em um setor tecnoldgico especifico e 35% dispde de uma
Incubadora de Empresas em operagdo ( outros 18% tém Incubadoras em prucesso de
implantagao).

Um dado relevante, que demonstra o sucesso destes empreendimentos é o fato de
que 39% dos Parques estdo com suas areas totalmente ocupadas.



PARQUES TECNOLOGICOS NOS EUA E CANADA
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FONTE: Coopers & Lybrand, 1993

No Brasil, os primeiros projetos de Parques comegaram a ser delineados em 1986,
estimulados por um programa do CNPq. Existem atualmente dois Parques com a infra-
estrutura fisica implantada - Bio-Rio e Florianopolis - e pelo menos outros trés em fase de
projeto - Campina Grande, S&o Carlos e Brasilia. Os resultados até o momento s&o
modestos, sem duvida alguma prejudicados pelo ambiente econdmico desfavoravel que se
instalou no pais nos ltimos anos.

Qualquer que seja a abordagem adotada, o conceito de Parque Tecnoldgico
pressupde uma forte vinculagdo de suas agdes com as atividades académicas da
Universidade.

Segundo a AURRP - Association of University Related Research Parks, sao objetivos
de um Parque:

o Fortalecer a capacidade de pesquisas da Universidade

e Agir como um catalisador para o desenvolvimento econémico regional

e Gerar receita para a Universidade.

Outros termos sdo utilizados com sentido préximo (ou equivalente) ao de Parque

Tecnologico, tais como: Parque de Pesquisas, Tecnopole, Tecndpolis, Centro de Inovagao,
Pélo Tecnoldgico, Parque Cientifico, Parque de Alta Tecnologia e outros.



Os objetivos comuns a todas estas iniciativas podem ser sintetizados em trés grandes
linhas de agao:

%O estimulo a transferéncia de tecnologia e & interagao entre Universidades e
empresas;

% O estimulo a novas empresas e instituigées tecnoldgicas;
% A atrag&o de atividades e projetos de pesquisas de grandes empresas.

Outra abordagem conceitual sintetiza a missdo de um Parque, deixando mais uma
vez claro o papel central da Universidade:

MISSAO DE UM PARQUE TECNOLOGICO

’

Aproximar o mundo académico do mundo dos negécios

Fomentar a criagdo de negécios inovadores

Fonte: M. Lacave

E isto 0 que propomos para a UFRJ - por meio da ocupagdo planejada e criteriosa de
uma area ociosa no campus da llha do FundZo, a criagdo de um espago no qual se possa
promover uma ampla colaboragao e sinergia entre as atividades do ensino, da pesquisa e da
produg&o.

A compatibilidade de um projeto desta natureza com uma politica para o
desenvolvimento regional é condigdo importante para ¢ seu sucesso. A andlise do perfil
econdmico do Rio de Janeiro e o proprio Plano Estratégico da cidade nao deixam duvidas
quanto a insergdo das atividades industriais ou de servigos baseadas no conhecimento
cientifico entre as suas mais importantes vocagdes.
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4 - A CIDADE DO RIO DE JANEIRO E AUFRJ

Os modernos estudos sobre a localizagdo geografica dos novos espagos industriais
ndo se baseiam apenas nas teorias classicas, que partiam de uma ldgica de minimizagao de
custos para a obtengao de matéria-prima, acesso ao mercado, mao de obra etc.

Segundo Benko, as novas teorias de localizagéo, que buscam analisar a organizag&o
espacial das empresas em setores ditos inovadores, adotam trés abordagens distintas.
(Fonte 3)

e Fatores de Localizagdo

Os fatores locacionais para esta industria sdo substancialmente diferenciados dos
tradicionais. Entre eles, tém destaque o capital humano (incluindo contingentes de mé&o
de obra altamente qualificada, e ndo de ‘baixo custo), a proximidade de Universidades e
centros de pesquisas , as amenidades da paisagem, a infra-estrutura de transportes
(especialmente aéreo) e servigos e o clima politico e de negécios.

e Teoria do Ciclo de Vida do Produto

Esta teoria busca analisar a ldgica da distribuigdo geografica da industria de ponta de
acordo com o estagio em que ela se insere no ciclo de vida do produto: desenvolvimento,
maturagdo e padronizagdo. Enquanto na fase do desenvolvimento o acesso a
laboratérios é um fator critico, na padronizagdo a busca de uma mao de obra menos
qualificada e abundante pode levar a uma decisdo substanciaimente diferenciada.

e 0O Meio Inovador

A sintese desta teoria esta na percepgdo de que a empresa inovadora ndo pré-existe nos
meios locais, mas € criada por oles. 0 surgimento destas empresas seria uma
consequéncia de condi¢bes pre-existentes no meio, 0 que caracterizaria uma cultura
inovadora e uma atitude empreendedora.

A partir deste arcabougo tedrico contemporaneo e ainda em construgdo, cabe a
pergunta: qual o real potencial que uma cidade como o Rio de Janeiro apresenta para abrigar
(ou gerar) estes setores ditos de ponta? E esta, a nosso ver, uma das mais claras vocagoes
do Rio - sediar atividades econdmicas (produtos e servigos) baseadas no conhecimento. A
vocagao turistica e cultural da cidade nao poderia encontrar melhor complementariedade em
outro setor de atividades. No rapido panorama apresentado a seguir estara justificada esta
afirmativa.

A populagdo da Cidade do Rio de Janeiro é de 5.336.179 habitantes, o que
corresponde a cerca de 40% da populagéo do estado (12.584.090 hab.) e a aproximadamente
60% dos habitantes da Regido Metropolitana (9.600.528 hab.), segundo dados do Censo
IBGE-1991.

Em 1993, segundo estimativa do IPLAN-RIO, o PIB do municipio representou 63% do
total do Estado do Rio de Janeiro e cerca de 8,4% do PIB nacional.
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PARTICIPAGAO DO MUNICIPIO DO RIO
NO PIB DO BRASIL

Do total produzido no Rio, o setar de comércio e servigos merece destaque,
correspondendo a 69,6% do PIB municipal. A seguir, vem a industria, com 30,0%, e a
agricultura que, apesar de ter alguma importancia no contexto estadual, representa apenas
0.4% da produgao do municipio.

PIB DO MUNICIiPIO DO RIO

INDUSTRIA

AGRICULTURA

SERVICOS

As micro e pequenas empresas representam 97% do nimero de estabelecimentos
industriais, comerciais e de servigos do municipio e sdo responsaveis por cerca de 20% da
arrecadagdo do ICMS, empregando 60% da mao-de-obra carioca.
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A MICRO E PEQUENA EMPRESA NO RIO
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EMPRESAS EMPREGOS ICMS

O Rio de Janeiro abriga expressiva parcela do setor privado nacional. De acordo com
a revista Exame - As 500 Maiores, 1993, do grupo das 50 maiores empresas industriais do
Brasil, 9 possuem sede na cidade. No comércio, das 50 maiores, 11 sdo do Rio. Entre as 50
maiores estatais, 13 estao aqui localizadas.

O Rio sedia 69 das 500 maiores empresas privadas do Brasil.

K -
i

INDUSTRIA COMERCIO ESTATAIS

50 MAIORES EMPRESAS

@ RIO @Resto do pais

No Rio de Janeiro estdo as sedes de empresas como a Embratel, Petrobras,
Eletrobras, Vale do Rio Doce, Shell, Esso, Souza Cruz, BMG Ariola, C.R.Almeida, Texaco,
Atlantic/Ipiranga, 1BM, Cosigua, Furnas, Latasa, Michelin, Casa da Moeda, FCC - Fabrica
Carioca de Catalisadeores, Valesul, Unisys, Roche e Xerox, entre outras. O maior fabricante
nacional de ferro redondo para a construgdo civil estd aqui localizado - a Cia Siderirgica
Guanabara - Cosigua. A Valesul, com sede no Rio, produz 90.000 t/ano de aluminio,
correspondentes a 12% da produgéao do Brasil.
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A economia industrial do Rio € diversificada, incluindo inimeros setores intensivos em
tecnologia. Alguns setores tradicionais, como o de plasticos e metalurgia, com forte presenga
na cidade, sao fornecedores importantes para a industria de ponta.

Principais Géneros segundo o Valorde Transforma
Industrial (1985)

Mat Elétrico
10%

QOutros
27%

Quimica
14%

Metalurgica
10%
Vestuario
7%
Farmacéutico Gréafica

7% Alimentos Mecanica 9%
8% 8%

Acompanhando a tendéncia mundial das grandes cidades, o setor terciario é o que
mais cresce no Rio de Janeiro, predominando como atividade produtiva e geradora de
empregos. Cerca de 80% dos estabelecimentos do municipio atuam no setor terciario,
destacando-se as entidades financeiras e o comércio.

Ma Zrea de software, segundo a Rioscft, cerca de 40% das empresas mais
expressivas que atuam em desenvolvimento de programas no pais estdo sediadas no Rio.
Na area de prestagdo de servigos em informatica, o Rio tem a maior concentragdo de
empresas do pais, com cerca de 25% de todas as empresas do setor no Brasil.

A produgao cultural do Rio de Janeiro € expressiva, tanto na area de comunicagées,
quanto na area de criagdo artistica e intelectual. Dois dos cinco maiores jomais do pais
encontram-se no municipio, assim como a terceira editora de revistas e duas das dez maiores
editoras de livros. No setor de produgao de filmes, discos e videos, o Rio tem duas das cinco
maiores empresas do pais. Estdo aqui instaladas importantes gravadoras, como a Sony,
Poligram, EMI-Odeon, Wamer e BRG-Ariola. A maior rede de televisio do pais tem sede no
Rio.

O Rio de Janeiro apresenta excelente infra-estrutura de turismo, cultura e lazer. Sua
rede hoteleira e de agéncias de viagens cobre toda a gama de necessidades de visitantes e
hospedes. O municipio conta com excelente infra-estrutura para a realizagio de convengées,
congressos e outros eventos comerciais, culturais e cientificos.

12
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A cada ano circulam mais de 5 milhGes de passageiros pelo Aeroporto Internacional
do Galedo, um dos mais importantes da América Latina, e cerca de 2 milhdes de passageiros
pelo Santos Dumont.

Cabe destacar que a associagdo da vocagdo turistica com as atividades da industria
limpa de base tecnoldgica tem sido buscada com sucesso em iniimeras cidades e regiées por
todo 0 mundo, como a Califémia, nos EUA, Nice, na Franga, ou Florianépolis, no Brasil.

O Teleporto do Rio de Janeiro, em fase de construgdo, é 0 mais moderno centro de
tele-comunicagdes do pais, comparavel aos existentes nas cidades globais. Nos 450.000 m?
de escritérios na Cidade Nova, se instalardo empresas dos mais variados setores, que
demandam servigos especiais de telematica.

No Rio de Janeiro, formam-se cerca de 60% dos mestres e doutores do pais que se
diplomam nas Universidades Federais. Contando com inimeras universidades e institutos de
pesquisas, a cidade responde por uma vasta produgao cientifica. Estima-se um contigente de
cerca de 200.000 alunos matriculados em cursos de nivel superior no Grande - Rio.

No conjunto das Universidades e Instituigdes de Pesquisas da cidade, trabalham mais
de 6.500 mestres e doutores. As instituicGes federais de ensino e pesquisa localizadas no Rio
tém em conjunto um orgamento anual estimado em mais de US$ 1 bilhao.

Neste conjunto destaca-se claramente a UFRJ. Segunda maior universidade do pais,
a Universidade Federal do Rio de Janeiro é responsavel por 40% da produg&o cientifica das
universidades federais brasileiras.

O campus da llha do Fundao, com uma extenséo de aproximadamente 4.500.000 m?,
equivalente a area ocupada pelos bairros de Ipanema e Leblon juntos, tem sua importancia
destacada tanto pela relevancia do trabalho cientifico ali desenvolvido como por sua
localizagdo estratégica, praticamente ao lado do Aeroporto Internacional do Galedo e
contando com rapido acesso aos mais importantes bairros da cidade.

A Linha Vermelha, via expressa de alta qualidade, coloca o campus a alguns minutos
da zona sul e do centro da cidade. Esta localizago privilegiada no mapa viério da cidade sera
realcada com o término das obras da Linha Amarela, que ligara a llha do Funddo as zonas
norte e oeste do municipio, a Barra da Tijuca a llha do Fundao em apenas 20 minutos.

Alem das unidades da UFRJ, a llha do Fundio abriga hoje os Centros de Pesquisas
da Petrobras - CENPES, do Sistema Eletrobras - CEPEL, o Centro de Tecnologia Mineral do
CNPq - CETEM, o Instituto de Engenharia Nuclear - IEN da CNEN e o Pélo de Biotecnologia
do Rio de Janeiro - BIO-RIO. Este contingente, inico no pais pela sua dimensao, diversidade
e qualidade dos seus quadros, representa um importante capital que pode ser mobilizado com
maior énfase para o desenvolvimento econdmico do Rio de Janeiro.
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5 -0 CONCEITO DO PARQUE TECNOLOGICO

A missao do Parque Tecnoldgico da llha do Fundao pode ser sintetizada em:

AMPLIAR O CONJUNTO DE ATIVIDADES BASEADAS NO CONHECIMENTO CIENTIFICO |
E TECNOLOGICO DESENVOLVIDAS NA ILHA DO FUNDAO. -

Estas atividades, sejam elas de pesquisa, desenvolvimento ou produgdo de bens e
servigos, devem atender ao requisito basico de que tenham uma real possibilidade de
interagdo com as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas no campus da UFRJ. Esta
premissa € que legitima o Parque em um campus universitario e assegura a sinergia desejavel
entre os seus componentes e a prépria Universidade.

O Parque Tecnoldgico do Funddo sera um empreendimento da UFRJ, desenvolvido
desde a sua concepgao pela sélida colaboragdo com o Governo do Estado e com a Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro. E, portanto, um empreendimento pblico, desenvolvido por
entidades publicas. Para a sua concretizagdo, serd necessaria uma ampla parceria com
entidades publicas e privadas, empresas e organismos internacionais.

O seu carater de empreendimento publico e o claro e permanente comando da UFRJ
estéo preservados em todo o projeto.  Nao seré permitida em nenhuma hipotese a venda de
terrenos aos ocupantes do Parque. Os lotes serdo cedidos na forma de aluguel, a um prego
de mercado, permanentemente acompanhado por auditores externos e mantido atualizado
nos contratos em vigor.

Os objetivos do projeto s&o indissociaveis da fungdo social da Universidade e os
criterios para a sua implantagdo estardo permanentemente subordinados as atividades
académicas da UFRJ, o que pressupée uma forte e permanente vinculagio com as areas de
ensino, pesquisa e extensao.

A dimens&o internacional do empreendimento devera se concretizar n4o s6 na busca
de recursos em agéncias de fomento, mas também na ampliagdo do intercambio ja
estabelecido com outras Universidades no exterior, que disponham de maior experiéncia na
implantagao de Parques.

Encontra-se plena operag&o a primeira Incubadora de Empresas instalada na area do
Parque. Implantada pela COPPE, a Incubadora ja conta com 12 empresas em
funcionamento e tem o seu prédio plenamente ocupado. O projeto conta com o patrocinio da
Prefeitura do Rio de Janeiro, do Governo do Estado do Rio de Janeiro, do SEBRAE-RJ, da
Finep - Financiadora de Estudos e Projetos e do CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

14
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As entidades que poderdo ser abrigadas no Parque, publicas ou privadas, sdo de

naturezas variadas, sempre condicionadas ao principio da articulacdo com as atividades
académicas da UFRJ.

O capitulo 7 apresenta a proposta de Regulamento do Parque, que fixara os
principios a serem adotados para a sua implantagao e funcionamento.
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6 - PROPOSTA DE REGULAMENTO

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 12 O Parque Tecnologico da llha do Funddo, instalado nas dependéncias da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, com regulamento aprovado em sessdo do Conselho
Universitario em.....de........cccoeuueunen.e. de 199 , tera os seguintes objetivos gerais como suas
finalidades: '

a) atrair para a llha do Funddo novas atividades de pesquisa, desenvolvimento e produgéo de
bens e servigos inovadores;

b) ncentivar a criag&o de novas empresas de base tecnoldgica na cidade do Rio de Janeiro;

c) estimular a transferéncia de tecnologias da UFRJ para as entidades e empresas integrantes
do Parque, conforme acordo conveniado entre as partes;

d) estimular a viso empreendedora dos estudantes de graduagéo e pos-graduagéo da UFRJ;

e) proporcionar 6portunidades de estagios aos alunos da UFRJ, bem como facilitar sua
insergdo no mercado de trabalho:

f) aproximar a comunidade académica da UFRJ das empresas de base tecnoldgica de alta
qualificagéo, criando oportunidades para novos projetos de pesquisa de ponta;

g) proporcionar uma nova fonte de receitas para a UFRJ, através do aluguel de areas
disponiveis no campus da llha do Fund3o.

CAPITULO Il - DA LOCALIZAGAO

Artigo 2% O Parque Tecnolégico sera instalado na érea contigua & Zona Industrial da Cidade
Universitaria, com uma extensao de 290.000 m2, conforme planta de localizagao a sequir.

Paragarafo Unico - Todas as areas de manguezais bem como a faixa litoranea de cerca de 10
(dez) metros de largura serdo consideradas areas de protegao ambiental, em conformidade
com a legislagdo em vigor.

Artigo 30 Em hipétese alguma sera admitida a venda de terrenos na area do Parque
Tecnoldgico.

Artigo 42 Serdo firmados convénios entre a UFRJ e cada ocupante do Parque, que
estabelecerao direitos de cessao de uso do lote por um prazo de 20 (vinte) anos, prorrogaveis
com acordo entre as partes, com valor revisto a cada 3 (trés) anos, especificando-se um prazo
maximo para inicio das instalagdes fisicas de cada ocupante no Parque.

16
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Paragrafo 19 A prorrogagao do convénio previsto neste Artigo ocorrera por periodos nunca
superiores a 20 (vinte) anos.

Paragrafo 22 - Ao término do convénio previsto neste Artigo, todas as benfeitorias reverterao
paraa UFRJ.

Paragrafo 32 - Na hipotese do ndo cumprimento dos objetivos aprovados para o projeto, 0
convénio podera ser rescindido pela UFRJ, em conformidade com os procedimentos nele
estabelecidos, revertendo as benfeitorias para a UFRJ. -

CAPITULO Il - DOS OCUPANTES DO PARQUE

Artigo 50 Todas as propostas de ingresso no Parque Tecnolgico serdo analisadas em
conformidade com os procedimentos estabelecidos neste Regulamento.

Parégrafo Unico - A relag8o com as.atividades académicas, sobretudo de ensino e
pesquisa, serd sempre o critério fundamental e basilar para andlise da(s) proposta (s),
devendo ser ouvido o Conselho de Centro que tenha maior afinidade com as atividades
propostas pelo candidato.

CAPITULO IV - DA DIREGAO DO PARQUE TECNOLOGICO E SUAS ATRIBUIGOES
Artigo 62 O organograma da diregao do Parque Tecnolégico tera a seguinte configuragdo:

a) Conselho Diretor;
b) Comité Consultivo de Arquitetura e Urbanismo;
c) Diretor Executivo

Artigo 72 O Conselho Diretor tera a seguinte composigao:

- O Magnifico Rettor da UFRJ, membro-nato, a quem caberd a Presidéncia do
Conselho;

- O Vice-Reitor da UFRJ, membro-nato, a quem caberd a Vice-Presidéncia do
Conselho;

- um representante da Sub-Reitoria de Desenvolvimento e Extensdo da UFRJ;

- um representante do Centro de Tecnologia;

- um representante do Centro de Matematicas e da Natureza;

- um representante do Centro de Ciéncias da Saude;

- um representante do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;

- um representante do Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas;

- um representante do Centro de Letras e Artes;

- o Diretor Executivo;

- um representante da Prefeitura da Cidade Universitaria;

- um representante dos centros de pesquisas instalados na Cidade Universitaria;

- um representante da Fundag&o Bio-Rio;

- um representante da Fundagdo Gestora do projeto

- um representante da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro;

- um representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro;

17



- representantes de entidades co-patrocinadoras do projeto, a convite do Reitor , ndo
ultrapassando o numero de 3 (trés)membros
- um representante das Empresas e/ou Entidades instaladas no Parque.

Artigo 82 Os membros do Conselho Diretor terdo o mandato de 2 anos e deverdo ser
indicados mediante oficio ao Magnifico Reitor.

Artigo 92- O Conselho Diretor tera as seguintes atribuigées:

a) Zelar pelo cumprimento das diretrizes aprovadas pelo Conselho Universitario da
UFRJ; :
b) Propor ao Conselho Superior de Coordenagéo Executiva da UFRJ os critérios e
procedimentos para aprovagdo de candidatos a ocuparem &reas no Parque, a partir dos
principios estabelecidos neste Regulamento;

c) Analisar e deliberar quanto a admissibilidade das propostas que vierem a ser
apresentadas por candidatos, sempre de acordo com os critérios e procedimentos aprovados
pelo CSCE e ouvido o Conselho de Centro que tenha maior afinidade com a proposta;

d) Aprovar, ouvido o Comité Consultivo de Arquitetura e Urbanismo, os projetos
fisicos a serem implantados;

e) Submeter ao Conselho Universitario os modelos de contratos a serem celebrados
com os ocupantes para uso de areas no Parque e com a Fundagdo Gestora para sua
administragdo operacional;

f) Aprovar as regulamentagdes necessarias a operacionalidade do Parque;

g) Promover periodicamente, em prazos nédo superiores a trés anos, novas avaliages
do valor locativo dos terrenos;

h) Encaminhar anualmente ao CSCE o relatério de atividades do Projeto;

) Encaminhar ao Reitor da UFRJ, a quem cabera o referendo e a nomeagao, 0 nome
do Diretor Executivo do Parque.

Artigo 10 - O Diretor Executivo do Parque, necessariamente integrante dos quadros da UFRJ,
tera mandato de 4 anos.

Artigo 11 - O Diretor Executivo sera responsavel pela Coordenagao das agdes do Parque
Tecnoldgico, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Diretor.

Artigo 12 - O Comité Consultivo de Arquitetura e Urbanismo sera responsavel pela elaboragao
das Normas para Uso e Ocupagao do solo e pela andlise de todos os projetos arquitetdnicos e
paisagisticos a serem implantados no Parque.

Paragrafo Unico - O Comité Consultivo de Arquitetura e Urbanismo sera formado por:
a) um representante da equipe de coordenagdo do Parque

b) um representante da SR-5;
c)
d)

um representante da Prefeitura da Cidade Universitaria;
um representante da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
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CAPITULO V - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 13 - Serdo de responsabilidade da administragdo do Parque os servigos de
manutencdo das areas comuns, bem como a interface com a Prefeitura da Cidade
Universitaria e Companhias de Gés, Energia Elétrica, Agua e Esgoto.

Artigo 14 - Os recursos financeiros utilizados na operagdo do Parque, inclusive as taxas
condominiais, serdo administrados por uma das Fundagdes assomadas a UFRJ, por meio de
Convénio especialmente firmado para esta finalidade.

Artigo 15 - Os recursos referentes aos aluguéis dos terrenos seréo recolhidos e administrados
direta e exclusivamente pela UFRJ. :

Artigo 16 - A contratagdo, por parte dos ocupantes do Parque, de servigos a serem
prestados por qualquer pessoa que mantenha vinculo empregaticio com a UFRJ, estara
sempre condicionada & assinatura de documento formal, para esse fim, com a unidade da
UFRJ onde o mesmo esteja lotado.
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7 - PROJETO FiSICO

A area proposta para a implantagao do Parque Tecnoldgico situa-se no extremo NE
da llha da Cidade Universitaria, ocupando aproximadamente 290.000 m? conforme planta de
localizagao a sequir.

LOCALIZAGAO DO PROJETO NA ILHA DO FUNDAO

Estes terrenos foram utilizados na década de setenta pelo canteiro de obras da ponte
Rio - Niter6i. Na época, as empreiteiras, reunidac no consorcio denominado ECEX,
utilizaram-se dessa area para a instalagdo de laboratérios de ensaio e central de fabricagao
de pré-moldados, o que levou a implantagdo de uma infra-estrutura de grande porte em

termos de poténcia instalada, telefonia, sistema viario para transito pesado, abastecimento de
agua etc..

Em area contigua ao Parque Tecnoldgico, a vila dos Funcionarios da UFRJ ocupa
aproximadamente 42.000 m?, utilizando-se inclusive de construgdes remanescentes da Vila
Residencial da Ponte Rio - Niteréi. Trata-se de uma area com infra-estrutura deficiente,
precarias condigdes de saneamento e estrutura viaria. A instalagdo do Parque Tecnoldgico
nas proximidades podera viabilizar importantes benfeitorias para a Vila, além de oferecer
oportunidades de emprego aos familiares de funcionarios ali residentes.

A area do Parque Tecnoldgico apresenta um perfil topogréfico plano e dispbe de
arruamento em revestimento asfaltico e em paralelepipedos, totalizando 15.300 m? de
arruamento ja implantado. Dispde de acesso a trés cais, sendo que um deles com pier e
calado estimado, em batimetria executada em 1989, de 06 a 08 metros. Um dos cais vem
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sendo utilizado pela empresa Superpesa, mediante contrato precario de aluguel com a UFRJ,
para o desmonte de ferro velho / sucata de navios.

A iluminagao publica nos logradouros usa sistema de posteamento com luz de
mercrio e existe uma linha de abastecimento de dgua de 4" instalada pela CEDAE.

Tendo em vista a cota de terreno muito baixa, o anteprojeto desenvolvido prevé que
seja feita a drenagem de guas pluviais a céu aberto, em canaletas de pedra, em um sistema
que se complementa com bacias de acumulago em areas "non aedificandi® na parte central
das quadras. Dessa forma, serdo reduzidos os custos de investimento e manutengdo do
sistema. Esta prevista a instalago de uma estagdo modular de tratamento de esgotos (ETE),
com capacidade inclusive para atender a area ocupada pela Vilado Funcionarios da UFRJ.

O anteprojeto ora proposto divide a area do parque em 8 (oito) quadras com
caracteristicas distintas em forma e padrao de lotes, reservando a algumas delas, descritas a
sequir, atividades nicas efou diferenciadas do restante da ocupagéo prevista.

PLANTA BASICA DE URBANIZAGAO

Sera incentivada a construgao de edificagdes multi-usudrios, com a finalidade
principal de abrigar empresas bem sucedidas, recém saidas de um processo de incubagéo
mas que ainda no tenham capacidade de promover a construgao de suas proprias sedes, e
que desejem continuar usufruindo da sinergia com as atividades académicas da UFRJ.

O conceito de edificacdo multi-usudrio (multitenant buildings), difundido
mundialmente, esta diretamente ligado aos modemnos modelos de incubagao de empresas e a
todo o processo de instalagao de um Parque Tecnoldgico. Constitui-se de edificagao de uso
compartithado, onde as empresas dispdem de uma area propria maior do que o padrao médio
de salas comerciais encontradas no mercado imobiliario, com algumas facilidades como salas
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de reunido, recepgdo, secretaria e, eventualmente, laboratarios e oficinas de uso comum,
cujas despesas sdo rateadas proporcionalmente a drea ocupada por cada empresa.

Em todo o Parque, as taxas de ocupagéo dos lotes serdo limitadas a 40% da area de
cada lote. Utilizando-se esse parametro, chega-se a uma taxa de ocupagdo maxima de
apenas 18,8% de toda a drea de 290.000,00 m* do Parque Tecnoldgico.

Foi definido também que as &reas do perimetro do Parque limitrofes com a Bala s@o
considerados "non aedificandi", numa faixa continua de no minimo 10 metros, que ser&o
gramados, iluminados e subordinados & administragéo do Parque. Também as areas de
manguezal, estimadas hoje em 24.000 m? serdo consideradas. areas de preservagéo
ambiental, "non aedificandi”, ficando sua manutengdo subordinada & administragdo do
Parque.

Area total do Parque 290000 m?
Area ocupada maxima 54655 m?
Area construida maxima 109310 m?
Taxa de ocupagao maxima 18,8%
Areas "non aedificandi” 47760 m?
Areas de manguezais 24100 m?
Areas de tratamento paisagistico 52000 m?
Arruamento total 66000 m?
Arruamento ja existente 15300 m?
Vagas para estacionamento 1 970
Populagdo maxima no Parque 2000
Populagdo da Vila 1800
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8 - ASPECTOS ECONOMICOS

0 investimento total previsto para a instalagdo do Parque foi estimado em US$ 4,35
milhdes, compostos da seguinte forma:

ITENS VALORES
US$
Drenagem ] 490000
Agua 350000
Esgoto (Rede) 660000
Estacao de Tratamento de Esgoto 250000
Arruamento/Pavimentacéo 740000
Paisagismo 420000
lluminagéo 350000
Telefonia / Fibra Otica (Rede) . 400000
Levantamentos (plani-altimétrico e solos), Projetos 550000

Executivos,Consultorias Especializadas, Laudos de Avaliagao,
Gerenciamento de Obras

Adaptagao de instalagbes (para a sede provisoria da administragao e 90000
re-localizacao de atividades da UFRJ)
Equipamentos para a Administag&o: escritorio (mobiliario, 50000

computadores, maquinas de escrever, calculadora) , ar
condicionado, veiculo utilitario, comunicagdes (radio, linhas
telefonicas, fax) etc.

TOTAL 4350000

Os orcamentos estimativos acima so valores preliminares, calculados com base nos
precos unitarios fornecidos pela EMOP para margo de 1994, ou por orgamentagao direta
junto a fornecedores.

Os recursos deverdo ser buscados junto & Prefeitura do Rio de Janeiro, ao Governo
do Estado e agéncias de fomento.

A UFRJ devera fornecer a equipe encarregada da coordenagao do projeto, alem de
suporte técnico através da Prefeitura da Cidade Universitaria.

O valor a ser cobrado dos ocupantes do Parque a titulo de aluguel devera ser definido
através de laudo de avaliagdo encomendado a peritos externos.

Além do aluguel, os ocupantes deverdqo pagar uma taxa de condominio,

correspondente aos custos operacionais com a administragao do parque - limpeza,
seguranga, iluminagdo, manutengéao de areas comuns etc.
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RSO INFORMACAO 23079.027947/96-10 N 4&@3/:&

Na oportunidade, retorna a este Conselho a apreciagdo da criagdo de um
parque tecnoldgico no campus da UFRJ.

A idéia dos parques tecnoldgicos tem sido cada vez mais concretizada nas
Universidades fora do pais, e agora, também no Brasil e até nesta cidade do Rio de
Janeiro. '

Esta intengo, se efetivada, poderd dar lugar a um polo fecundo de geragdo de
empregos em atividades baseadas no conhecimento cientifico ¢ na mdo de obra
altamente qualificada que nem sempre é racionalmente aproveitada, e tem levado ao
desperdicio de cabegas pensantes de nivel elevado.

Dest’arte, a Comissdo opina pela reserva de area no campus da Ilha do
Fundio destinada a implantag¢@io do Parque Tecnoldgico.

Posteriormente, este processo devera retornar ao plenario quando entéo serdo
analisados todos os pormenores, inclusive o Plano Diretor Executivo, ouvidos o
Servigo Juridico, a Comissdo de Legislagdo e Normas e esta propria Comisséo.

Este é o parecer, salvo melhor juizo.

Em 28 de novembro de 1996
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Universidade Federal do Rio de Janciro J

UFR]J FOLHA DE PROCESSO N° FOLIIA
GRISOC INFOI{MACAO 23079.027947/96-10 N° 30

Aprovada a reserva de drea (fls. 27) no Campus da Ilha do Funddo destinada a
implantagdo do Parque Tecnolégico, conforme Parecer da Comissdo de Desenvolvimento a
fls. 29 do presente processo.

CONSUNI, 28 de novembro de 1996.
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AO: PROF. JOSE HENRIQUE VILHENA DE PAIVA
VICE-REITOR DA UFRJ

Rio, 31 de margo de 1997
Conforme solicitado, encaminho em anexo a documentagao complementar a
proposta de criag&o do Parque Tecnoldgico da liha do Fund3o, a saber:

1. Minuta de contrato padrio a ser firmado com as empresas.

2. Laudo de Avaliag&o do valor locaticio dos terrenos, elaborado pela Bolsa -

de Iméveis do Rio de Janeiro em janeiro de 1997.

Por oportuno, informo que ja consta do processo o Plano Diretor Executivo
(fls 2 a 26) para deliberagdo do CONSUNI, no qual estd plenamente
configurada a vinculagio académica do projeto. Esta vinculagiio € uma
condig&o para o sucesso do Parque, e fica especialmente assegurada pela
presenga de representantes de cada um dos Centros da UFRJ no Conselho
Diretor do Parque e pela necessidade de que seja sempre ouvido o Conselho
do Centro que tenha maior afinidade com as atividades a serem
desenvolvidas pelos candidatos a se instalarem no Parque ( artigo 52,
paragrafo inico da proposta de Regulamento - fl 18 deste processo).

Atenciosamente,

e

Mauricio Guedes



6.2 - O valor estabelecido nesta clausula sera reajustado anualmente, com
base na variagdo do (INDICE A SER DEFINIDO PELO CONSELHO
DIRETORY}.

6.3 - A cada 03 (trés) anos, o valor estabelecido nesta clausula sera revisto,
para uma adequagao aos valores de mercado.

7.1 - As partes responsabilizam-se, reciprocamente, pelos danos porventura
causados por uma & outra, na area da Cidade Universitaria, por agéo ou
omiss&o, dolosa ou culposa, dos respectivos representantes, empregados,
funcionarios, agentes ou prepostos, quando no desempenho de suas fungbes.

7.2 - E terminantemente proibido 8 CESSIONARIA alugar, sublocar ou ceder
em todo ou em parte a area objeto do presente contrato, a qualquer titulo,
sem autorizag@o expressa da UFRJ.

7.3 - Findo ou rescindido o presente Contrato, as areas retornaréo a UFRJ
com todas as benfeitorias, salvos os equipamentos e demais bens moéveis e
materiais removiveis de propriedade da CESSIONARIA.

7.4 - Havendo dendncia do presente contrato, a CESSIONARIA tera o prazo
de 180 (cento e oitenta) dias para a retirada de seus equipamentos e
devolugdo da area locada.

7.5 - O presente contrato de cessao de uso se rege pelo Decreto lei 9760/46,

Lei 8245/91, Lei 8666/93 com as alteragbes emanadas pela Lei 8883, de
08/06/1994 e demais legisiagtes pertinentes a matéria.

CLAUSULA OITAVA - REPRESENTACAO

8.1 - Na execugao deste Instrumento a UFRJ sera representada pelo
e a CESSIONARIA pelo
os quais ficam desde ja investidos dos poderes necessarios a pratica dos
atos destinados a sua consecugao.

CLAUSULA NONA - RESCISAO

9.1 - No caso de inadimplemento das obrigacdes estabelecidas nos subitens
42, 43 410,4.13, 6.1 e 6.2 por parte da CESSIONARIA, podera este
Instrumento ser rescindido pela UFRJ, independentemente de interpelagao
judicial ou extrajudicial.



()

-

. . )

10.1 - Este Contrato entra em vigor (termo inicial do prazo), na data de sua
assinatura.

11.1 - Para dirimir quaisquer questdes oriundas do presente Contrato as
partes elegem o foro da Justica Federal na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem as partes justas e acordadas, mandaram fazer o
presente Instrumento, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, para um s6

efeito, o qual lido e achado conforme, subscrevem, na presenga das
testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, de de

UFRJ

CESSIONARIA

TESTEMUNHAS
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« LAUDO DE AVALIACAO DA BOLSA DE IMOVEIS DO RIO DE JANEIRO *
LAUDO N°35.458/96-RJ

1-INTRODUCAC

1.1 - PREMISSAS E CONCEITOS BASICOS

O presente estudo, solicitado pela UNI VERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, tem por finalidade a determinagdo do valor de mercado, para locagéo
mensal, le uma area de terreno com 114.479,00m? em fungio do Plano Diretor do
Parque Tecnolégico situado na Ilha do Fundéo, nesta cidade.

A avaliagio foi desenvolvida em conformidade com os preceitos basicos da NB-
502/89 (NBR-5676 do INMETRO) - Avaliagdo de Imoveis Urbanos da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - apoiados na experiéncia profissional da
BIRJ e em critérios consagrados pela Engenharia de Avaliagoes.

O imével foi considerado livie e desembaragado de quaisquer o6nus ou
comprometimentos (titulos, hipotecas, agdes, etc.) que impe¢am ou imponham
restrigdes a sua comercializagio ou utilizag@o, exceto 0s mencionados no escopo do
trabalho.

As informagdes obtidas do cliente ou de representantes credenciados pelo proprio
foram admitidas como verdadeiras e confiaveis. Este Laudo de Avaliagdo constitui-se
de pega unica, ndo devendo, portanto, qualquer informagao parcial ser tomada como

conclusiva.
L)
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1.2 - ELEMENTOS TECNICOS ANALISADOS

Como subsidio para o desenvolvimento do presente estudo, em complementagdo a
vistoria realizada no local no dia 09/01/97, visitas a regido circunvizinha, consultas
a0s nossos arquivos ¢ a diversas fontes cadastrais, além de pesquisas gerais de
mercado, foram considerados elementos provenientes das seguintes fontes:

. planta da cidade, na escala de 1:10.000;

. levantamento aerofotogramétrico, na escala 1:2.000;

. xerox esqueméaticos da Cidade Universitaria e do Parque Tecnoldgico, fornecidos
pelo consulente;

. laudo anterior BIRJ 33.868/92-RJ;

. Plano Diretor do Parque Tecnolégico, datado de junho de 1994, fornecido pelo
consulente.

Como rotina dos trabalhos de Avaliagdo, a BIRJ através do seu Dcpartaménto de
Pesquisas, coleta, seleciona e armazena informagdes provenientes de diversas origens,
tais como: matéria veiculada pela imprensa, publicagdes técnicas especializadas,
indices de pregos da construgdo civil, consultas a construtores, incorporadores e
operadores do mercado imobilidrio de cada regido, dados coletados "in-loco" e
informagdes do seu proprio cadastro, o qual é mantido permanentemente atualizado, a
partir de acompanhamento acurado e cotidiano, desde sua fundagdo em 1939.

Na vistoria do imdvel sdo levantadas suas principais particularidades, de forma a
permitir aos integrantes da Comissdo de Avaliagdes da BIRJ, um contato tdo proximo
quanto possivel com o objeto em avaliagdo. Por esta razdo, a documentagdo

disponivel, principalmente piantas e fotografias, ¢ de fundamental importancia.

1.3 - METODOLOGIA

Apos anilise da situagdo do imovel no tocante a localizagdo, enquadramento no
contexto da regido e vocagdo ocupacional, a BIRJ ciente da inexisténcia de um

numero consideravel de elementos de mercado que pudessem consubstanciar a

avalia¢do, adotou para determinac¢do do valor de locagdo o método da renda, assim
considerado aquele cujo aluguel ¢ obtido aplicando-se uma taxa média de

rentabilidade sobre o valor de venda do terreno no livre mercado.

N ————




Por cssa metodologia, o valor de venda imével ¢ obtido a partir de amostras de outros
em oferta ou negociados na regido, sempre que possivel na mesma area de influéncia,
cujos principais pardametros so tratados e homogeneizados pela equipe técnica da
BIRJ, -l¢ modo a conduzirem a convicg¢do de valor. A taxa de rentabilidade foi
determ:nada a partir de pesquisas junto ao mercado imobilidrio € consultas aos
profissionais do segmento ao qual o im6vel esta inserido.

Valor de Mercado, conforme o objetivo deste estudo, é a expressdo monetaria do bem -

na data de referéncia da avaliagdo, representado por livre negociagdo entre partes
desejosas, mas ndo compelidas’ a efetivi-la, independentes de quaisquer
constrangimentos, sendo ambas as partes conhecedoras do imével com suas
t ,Jotcncialidades e limitagdes e das condi¢des mercadolégicas do segmento ao qual o
mesmo esteja integrado. '

2-CARACTERISTICAS DO LOCAL

2.1 - LOCALIZACAOQO

-
o

—
/

A arca objeto da presente avaliagdo esta localizada no extremo NE da Cidade
universitana. na lltha do Funddo, zona norte desta cidade, tendo sido utilizada na
década de setenta como canteiro de obras da ponte Rio-Niteror pelas empresas do
consorcio ECEX.

A Tlha do Fundio, que compreende uma area de 4.344.000 m2, ¢ considerada area
federal, sob a dire¢do da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

2.2 - LOGRADOUROS DE SITUACAO

A Tlha do Fundao esta ligada ao continente, area metropolitana da cidade do Rio de
Janeiro, através da Ponte Oswaldo Cruz, da Linha Vermelha e das pontes da Av.
Brngadeiro Trompowski, que a ligam, também, a Itha do Govemadori
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O primeiro acesso, a partir do centro da cidade, ¢ feito via Av. Brasil/Av. Bento
Ribeiro Dantas, na altura do Viaduto de Manguinhos.Mais recentemente, a Linha
Amarela facultou também a sua interligagdo, por via expressa, as zonas norte e oeste
da cidade.

A érea em andlise se interliga ao restante da Cidade Universitaria através da Rua 2, a
qual conduz a Av. Brigadeiro Trompowski, Jogradouro principal do sistema vidrio da
mesma. O Parque Tecnoldgico apresenta um perfil topografico plano e ¢ cortado por
trés ruas com revestimento asfiltico e em paralelepipedos, em mau estado de
conservacdo, a partir de acesso com guarita de seguranga no final da Rua 2, que se
apresenta corretamente pavimentada e urbanizada.

2.3 - EQUIPAMENTOS URBANOS E SERVICOS PUBLICOS

A regido circunvizinha ¢ servida por todos os melhoramentos pablicos e
equipamentos urbanos presentes no bairro, contando, ainda, com linhas regulares de
transportes coletivos que trafegam pela Rua 2 e Av. Brigadeiro Trompovsky,
interligando -a 4 area metropolitana da cidade.

2.4 - OCUPACAO CIRCUNVIZINHA

A arca, localizada na extremidade da Ilha, encontra-sc isolada dos nucleos de
atividades mais intensas da Cidade Universitaria. Dista cerca de 900m do prédio da
Reitoria ¢ S km da Av. Brasil, ja estando implantada pela COPPE, na mesma, a
primeira “Incubadora de Empresas” integrante do projeto.

Em area contigua ao Parque ¢ ocupando wma superficic aproximada de 42.000 m2,
destaca-se a Vila dos Funcionarios da UFRJ, remanescente da antiga Vila Residencial
de empregados das empreiteiras da Ponte Rio-Miteréi, bem como a denominada
“Zona Industrial” da UFR.IJT
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3-DESCRICAQ DO OBJETO

De acordo com vistoria efetuada “in loco”e consultas a documentagdo relacionada, o
imével constitui-se de uma extensa drea de terreno de aproximadamente 290.000m?
de formato irregular, oriunda de aterros, que apresenta um perfil topografico plano,
sendo::‘limitada a norte, leste e sul, em linha sinuosa, pela baia de Guanabara; a NO
pelas ruas 2, 7 e pela “Zona Industrial da UFRJ”, em 3 segmentos, ¢ a Oeste pela Rua

9, apresentando as seguintes medidas aproximadas:
7

- 370,00m ao longo da Rua 2 e seu prolongamento até a orla da Baia de Guanabara;

- 75,00m ao longo da Rua 7, formando um angulo aproximado de 90° a partir da
Rua 2;

- 170,00m paralelamente a Rua 2, iniciando na Rua 7 e terminando na Rua 9; .

- 770,00m ao longo da Rua 9 e seu prolongamento até a orla da Baia de Guanabara;

- 1.600,00m em linha sinuosa ao longo da Baia de Guanahara.

De acordo com o Plano Diretor do Parque Tecnoldgico apresentado, da area total de
aproximadamente 290.000m?, apenas 199.035m? serio divididos em 08 quadras com
caracteristicas distintas em forma e padrdo de lotes, reservando a algumas delas

atividades tUnicas e/ou diferenciadas do restante da ocupagdo prevista, conforme
quadro a seguir:

AREA AREA DISPONIVEL | AREA MAXIMA TIPO DE USO
TOTAL (M?) | PARA LOCACAO OCUPADA
(M?) (PROJECAOQ) (M?)
QUADRA | 9940 6100 2240 | Incubadoras/prédios
Multi-usuinos
QUADRA 2 C 27787 22662 9065 | Centro de Convengdes ¢
Convivéncia
QUADRA 3 9000 4050 1620 | Centro Empresarial
QUADRA 4 29280 20600 8240 | Multiplo
QUADRA 5 40908 26113 10445 | Miltiplo
QUADRA 6 21230 15519 6207 | Multiplo
QUADRA 7 20850 25680 6272 | Maltiplo
QUADRA 8 40040 26417 10566 | Miltiplo

TOTAL 199035 137141 54655




Dc acordo com instrugdes do consulente, da arca total disponivel para locagdo sera
excluida a quadra 2 com 22.662,00m?, a qual segundo o projeto devera abrigar além
de um restaurante, um pequeno Centro de Convengdes e administragdo do Parque,
funcionando assim como um elemento propulsor e irradiador da interagdo das
atividades académicas do Parque Tecnolégico. ?

i
I

Desse modo, a 4rea total admitida para fins de locagdo, objeto da presente avaliagéo,
passa a ser de 114.479,00m?.

Dispde de acesso a trés cais de atracagdo em concreto armado sobre tubuldes, um
_ deles com pier e calado de 06 a 08 metros (com base em batimetria executada em
(/ 989), inclusive caminho de rolamento de grua, com 32 bases de concreto armado. O
cais situado na porgdo mais oriental vem sendo utilizado pela empresa Superpesa,

mediante contrato precirio de alugue! com a UFRJ, para desmonte de ferro
velho/sucata de navios.

Inserida na porg¢do S-SO e ocupando uma area de 57.000 m?, acha-se instalada, em
carater precario, desde a época da construgio da Ponte Rio-Niteréi, a firma Techint
S/A | cujo terreno dispde de um grande galpo e um cais linear com cerca de 95,00m,
dotado de plataforma e 2 caminhos de rolamento para porticos de 110 toneladas,
numa extensao aproximada de 160,00m.

Crireundando o terreno, ao longo da baia. hia uma area “non acdificandi” de
manguczal, estimada em 24.000 m2.

Nota: o terreno-dispoe, além das citadas, de outras benfeitorias, entre clas dois
galpoes industriais, uma cisterna, 2 castelos d agua, sistemas de abastecimento de
agua e energia elétrica, posteamentos, logradouros, os quais, a pedido do
consulente, ndo serdo levadas em consideragdo na presente avaliagdo, face ao seu il -
improvavel aproveitamento no futuro projeto.CL ‘N_“
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MOVE!S DO RIO DE JANEIRO\ (r )

BOLSA DOt

4-SITUACAO DO IMOVEL FACE A LEGISLACAO VIGENTE.

Ap6s consultas de praxe efetuadas junto aos érgdos competentes, ndo nos foi dado
conhecer nenhum dispositivo que afete o imével avaliando, que é considerado area
federal. O seu aproveitamento serd definido através de um Plano Diretor definitivo,
elaborado pela Coordenagdo do Projeto do Parque Tecnoldgico, a ser submetido aos
mencionados Orgéos.

5 - ESTUDO DE VALORES

.-

O Mercado imobiliario voltado para a locagio de areas destinadas a empreendimentos
comerciais/industriais do género € praticamente inexistente, quando comparado com a
quantidade de 4reas vendidas ou em oferta para venda. Consequentemente, a pesquisa
de mercado teve que ser direcionada para venda, visando a formagdo de um conjunto

de dados mais abrangentes, de forma a subsidiar a analise do valor locativo
pretendido.

Com base na metodologia adotada, o valor de mercado para venda do imdvel em
andlise serd definido através da comparagio de suas caracteristicas principais com as
das amostras selecionadas, tendo em vista o maior grau de similaridade possivel entre
as mesmas. Definido o valor de venda, o valor locativo sera entiio obtido através de

uma taxa rentabilidade, com base no comportamento do mercado, real ou previsto,
para iméveis do género.

Os elementos comparativos, pertinentes ao mercado em analise, serdo relacionados a
seguir de forma resumida, porém discriminando os fatores principais que afetam o
valor do imével avaliando. cabendo ressaltar que tais fatores induzem de maneira
diferenciada o nivel de valonizagdo pesquisado.
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Elemento n° 01

Tipo
Local

Area
Frente
Topografia
Valor
Condigdo
Fonte

Elemento n® 02

Tipo
Local

AIC&

Frente
Topografia
Valor
Condigio
Fonte

Obs.

Elemento n° 03

Tipo

Local

Area
Frente
Topografia
Valor
Condicio
Fonte

: Terreno.
: Rua Carlos Seidl, junto & usina da Comlurb e fundos para linha

vermelha - Caju.

: 46.000,00m2,

: + 180,00m.

: plana.

: R$ 50,00/m?,

: em oferta desde 06/95.

: Tel.: 229-6619/(027)261-1474.

: Terreno.

: Rua Carlos Seidl, junto a usina da Comlurb e fundos para linha
- vermelha - Caju.

: 7.000,00m?2.

: £ 60,00m.

: plana.

: R$ 100,00/m?2.

: em oferta desde 06/95.

: Tel.: 229-6619/(027)261-1474.

: 0 terreno encontra-se murado, compactado, com luz, forga e

drenagem superficial.

: Terreno.

: Av. Brigadeiro Trompowski (2 50,00m da Av. Brasil).
: 11.809,20m?2,

:+110,00m.

: plana, pouco abaixo do nivel.

: US$ 1,200,000.00 (Vu=RS$ 101,61/m?).

- em oferta desde 05/92, aceitando proposta.

: Tel.: 396-9997 Sr. Gilberto. ;-

A
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BOLS* DE IMOVEIS DO RIO DE JANE

Elemento n® 04
Tipo

Local

Area

Frente
Topografia
Valor

Condigédo

Fonte

Elemento n® 05
Tipo

Local

Area

Frente
Topografia
Valor

Condigao

Fonte

Elemento n° 06
Tipo

Local

Area

Frente
Topografia
Valor

Obs.

Condicio

Fonte

: Terreno.
: Rua do Alho, (fundos para o canal navegavel da Baia).
: 8.100,00m?.

: £45,00m.

: plana.

: R$ 800.000,00 (Vu = RS 98,76/m?).
: em oferta desde 06/95.

: Tel.: 533-2129/262-7924 Sr. Carlos Gabriel.

: Terreno.

: Rua da Batata.

:4.758,00m2.

:+ 81,00m.

: plana.

: R$300.000,00 (Vu = RS 63,05/m?).
: vendido em 08/96.

: Tel.: 270-3280 Sr. Anselmo.

: Terreno.
: Av. Brasil, esquina com a Av. Novo Rio.
:2.045,00m2

.+ 78,86m de frente continua.

: plana, acima do nivel,

:R$130.000,00 (Vu=R$ 63,56/m?).

: solo rochoso.

: vendido em 08/96.

- Tel.: 240-8495 Sr. Rui ou Sr. Wilson.}
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Elemento n® 07
Tipo

Local

Area

Frente
Topografia
Valor

Condigdo

Fonte

Elemento n® 08
Tipo

Local

Area

Frente
Topografia
Valor

Condicio

Fonte

Elemento n° 09

Tipo

Local

Area
Frente
Topografia
Valor
Condigio
Fonte

: Terreno.

: Av. Brasil, junto ao acesso para Ilha do Governador.
: 4.500,00m?2.

: £ 108,00m de frente continua.

: plana, acima do nivel. .

: R$ 430.000,00 (Vu=R$ 95,55/m?).

: em oferta desde 05/96.

: Tel.: 270-5048 Sr. Rui ou Sr. Wilson.

: Terreno. - »

: Av. Brasil Km 04. em frente 4 Fundagdo Oswaldo Cruz.
+ +24.250,00m? (pode ser desmembrado em lotes).

: £ 150,00m.

: plana.

:R$ 185,00/m2.

: em oferta desde 05/93.

: Tel.: 294-7792 Sr. Aluisio.

: Terreno.
: 2* Quadra da Av. Brasil Km 04, em frente a Fundagio Oswaldo

Cruz.

* £ 24.250,00m? (pode ser desmembrado em lotes).
1+ 150,00m.

: plana.

: R$ 80,00/m=.

: vendido em 11/96.

: Tel.: 294-7792 Sr. Aluisio/.L
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Elemento n® 10

Tipo : Terreno.
Local : 2° Quadra da Av. Brasil Km 04, em frente & Fundacio Oswaldo
Cruz.
Area : £18.000,00m? (pode ser desmembrado em lotes).
Frente : £ 130,00m.
Topografia : plana.
Valor : R$ 90,00/m3,
Condigéo : em oferta desde 05/93.
‘ Fonte . : Tel.: 294-7792 Sr. Aluisio.
F\ Elemento n® 1]
g\; N Tipo : Terreno. . .
s Local : 2* Quadra da Av. Brasil Km 04, em frente 3 Fundagido Oswaldo
i:-; Area : +22.000,00m? (pode ser desmembrado em lotes).
o Frente 1+ 150,00m.
x Topografia : plana. ‘
3 Valor de locagio : R$ 0,90/m? mensais - reajuste anual - contrato 03 anos.
i Condi¢io - em oferta desde 05/93
- | Fonte : Tel.: 294-7792 Sr. Aluisio.
E

5.1- PROPOSICAO DE VALORES

Tendo em vista que o terreno sera desme

constituindo Jotes individuais, o presente estudo tomou por base as seguintes

,  Premissas, conforme instrugdes da Coordenacio do P rojeto (Dr. Mauricio Guedes
Arquiteta Maria Helena Hermes):

mbrado para locagdo aos interessados,

- 0s lotes serio previamente urb

anizados pela UFRJ para entrega aos interessados;
i -0 “lote Padrdo”, para fins do presente estudo, foi definido pela UFRJ,

a nivel de
ante-projeto, pag medidas de 80,00m x 50,00m com area de 4.000,00m?;

- a area total locave] foi considerada igual a 114.479,00m2
do Parque, -

» consoante Plano Diretor

P




BOLSA LETMOVEIS DO RICTOEJANERD

Assim sendo, ¢ apos criteriosa anilise dos clementos referenciais pesquisados, com
ponderagdo de todos os fatores de influéncia, intrinsecos ou extrinsecos, € a par das
caracteristicas gerais da regido do terreno e do Plano Diretor apresentado, propomos
para o valor de locagdo mensal, a adogdo dos seguintes célculos:

5.1 - VALOR DE VENDA (Vv)

Vv= S x Vu

Lote padréo :
Vv =4.000,00m* x R$ 50,00/m>.
Vv = R$ 200.000,00

Area total

Vv=114.479,00 m2 x R$ 30,00/m?.
Vv =RS 3.434.370,00"

5.2- VALOR DE LOCACAO MENSAL (VL)

VL = Valor de venda x Taxa de Rentabilidade

Lote padrio

VL = R$200.000,00 x 0,008
VL = R$ 1.600,00
VALOR ADOTADQ = RS 1.600,00

Area total

VL = R$3.434.370,00 x 0,008
VL = R$27.474,96

VALOR ADOTADO = RS 27.500,00f
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6 - CONSIDERACOLS GERAIS

A finalidade de um Parque Tecnoldgico é bastante especifica € objetiva a estimular a
implantagdo de empresas de base tecnolégica, geralmente de pequeno a médio porte,
ligadas & érca de pesquisa, desenvolvimento e rrodugdo de bens e SEIvigos
inovadores, que, utilizando-se do suporte técnico de uma universidade préxima,
qualificam seus produtos € criam oiportunidad::s muatuas de aprimoramento,
treinamento e desenvolvimento de servigos.

Sob o ponto de vista financeiro, a universidade ¢ remunerada pelo aluguel cobrado
dessas empresas, 0 qual, por se tratar de uma iniciativa desenvolvimentista, devera ,
ser de longo prazo (geralmente 20 a 30 anos), possuir caréncia € situar-se num
patamar atraente. ' '

No caso especifico do Fundio, dois projetos do género (de menor -porte) foram
implantados anteriormente: o CEMPES da Petrobras, na Rua Brigadeiro Trompovsky
¢ a BIO-RIO, na outra extremidade da Cidade Universitaria, cujos valores locativos
giram em torno de US$ 2,98/m2/ano e US$ 4,00/m2/ano, respectivamente, consoante
informacdo transcrita no ultimo Plano Diretor, de junho de 1994.

O terreno em questio, compreendendo uma area total aproximada de 171.248m2 ¢
locavel de 114.479 m2 (excluida a Quadra n° 2), apresenta uma excelente localizagao
s acresos. zando facilmente alcangavel da zonas norte e sul do muricipio pela Linha
Vermelha e Av. Brasil, assim como, da zona oeste, pzla Linha Amarela, permitindo,
ainda, a conexio viaria com o Aeroporto Internacional do Galedo em cerca de 7a 10
minutos. Possui, também, como foi explanado, acesso pela Baia de Guanabara,
através de 3 cais de concreto armado, dependendo, talvez, de uma dragagem do canal

para permitir a aproximagao de embarcagdes de maior calado.

Para maior flexibilidade, o terreno devera ser desmembrado e negociado em lotes
modulares, em fungio do porte e capacidade das empresas interessadas.

A atratividade do terreno, entretanto, dependera basicamente da execugdo de obras de
urbanizagdo, drenagem, estagio de tratamento de esgoto, enfim, toda uma infra-
estrutura que possibilite a ocupagdo dos lotes pelas empresas, sem a inversio, por
estas. de grandes somas de capital/_}

-

————— — -




Cumpridas essas etapas preliminares, através do aportc de recursos extemnos,
conforme previsto no Plano Diretor, entendemos que o terreno apresente boas
perspectivas de negécios e liquidez para locagéo.

7-.-AVALIACAO

Observadas as premissas e conceitos basicos estabelecidos e com base nos elementos
técnicos obtidos, na metodologia adotada, nas caracteristicas gerais do local e do
objeto, ¢ nas atuais condigdes do mercado imobilidrio, ATRIBUIMOS para
; LOCACAO MENSAL da érea de terreno acima descrita e caracterizada, situada no

Parque Tecnoldgico no extremo NE da Cidade Universitéria, na Ilha do Funddo, .
zona norte desta cidade, considerando o Plano Diretor apresentado, os seguintes
valores conforme segue: ' -

e S e e

LOTE PADRAO : RS 1.600,00 (Hum mil e seiscentos reais);

e

AREA TOTAL : RS 27.500,00 (Vinte e sete mil e quinhentos reais).

Nota: Importa frisar que o aluguel do lote padrdo representa um valor médio, podendo

variar em funcéo de sua facilidade de ocesso e locaiizagao na quadra ¢ 1o terreino come s

todo.

BOULSA DE IMO

Concluindo o trabalho, salientamos que a Bolsa de Imdveis do Rio de Janeiro é uma
sociedade civil de prestagao de servigos, na éarea de avaliagio de imdveis,
€quipamentos e consultoria técnica; ndo negocia com iméveis ou equipamentos, nem

cobra seus honorarios em fungdo do valor destes. Atua nas areas acima mencionadas
desde 1939, em todo o temiténio nacional.

Seus trabalhos sio sigilosos (CONFIDENCIAIS) e de propriedade exclusiva do
Cliente. .
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A BIRJ solicitao obséquio de ser informada sobre qualquer impugnagio, davida ou

contestagdo aos valores apontados, para que possa justificar e defender a proficiéncia

¢ probidade de seu trabalho.

Rio de Janeiro, 22 de janeiro de 1997.
BOLSA DE IMOVEIS DO RIO DE JANEIRO
CREA 73-2-00018-2

JOSE DE ASSIS'AGOSTINHO FROSSARD -
Eng. Civil CREA 10.077/D - 5a. Regido
Dir. Técnico

Anexo: copia do resumo executivo, da descrigdo do Projeto Fisico, aspectos econdmicos,
Diretrizes para a Implantagio e Regulamento de uso e ocupagao do solo do Plano Diretor.

OBS : Este Laudo de Avaliagio n°® 35.458/96-RJ ¢ composto de 23 folhas, numeradas
de Ol a 23 e devidamente rubricadas.

e e——— . =
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PAROUE TECNOLOGICO- UFRY

Rio de Janeiro: Av. Rio Branco, 143 . 21° Andar - Tel. {021) 224-6999 - Fax (021) 232-7824
S&o Paulo: Rua Jorge Rizzo, 114 - Tel. PABX (011) 813-8811 - Fax (011) 211-3462
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Servigo Juridico, em 24 de abril de 1997.

Em atendimento ao contido as fls. 29 deste Procedimento Ad-
ministrativo, enquanto minuta, e a opiniao deste Servigo Juridico,
que o presente Termo apresenta-se adequado ao fim proposto, garam-

tindo, dentro do previsfvel, os direitos e interesses da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro.

Outrossim, ressalta a necessidade de apreciaq;o deste Setor

quando da efetiva contratagao realizada.

E O parecer.

oo fL fu i s

Marcos Alenc rMar Frican
Procurador Geral Subzittul>
Mat. UERS 010974-7
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Universidade Federal do Rio de Janciro

UFRJ

GR/SOC

IFOLHA DE PROCLESSO N°
INFORMAC AO 23079.027947/96-10

IFOLHA
N° 65

“Concedida vista do processo ao conselheiro Luiz Henrique Pereira Alves”.
CONSUNI, 24 de abril de 1997
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Rio de Janeiro, 07 de maio de 1997.

Ap6s analisar os documentos constantes neste processo referente a
implantag¢&o de um Parque Tecnolégico dentro da Itha do Fund3o, portanto
nas dependéncias da UFRJ, solicito a atengfo para os seguintes pontos:

1. OPlano Diretér Executivo  (ftem resumo, fls.05), cita as preocupagdes
necessarias com o meio ambiente e saneamento; bem como no fte;n 6,
Capftulo II - Da Localizag3o, onde consta no Artigo 2. Paragrafo Unico

“ Todas as éreas de manguezais bem como a faixa litorinea de cerca de

10 metros de largura serdo consideradas 4reas de prote¢do ambiental, em
conformidade com a legislagdo em vigor.De mesma forma, que na minuta
de contrato (fls34), item 11 da cldusula 4 - Obrigagdes da Cessionaria,
reza o seguinte - “ Em nenhuma hipétese desenvolver quaisquer ativida-
des relacionadas com técnicas, materiais, equipamentos, insumos,

produtos e ou processos para fins bélicos ou considerados agressivos ou
predatorios ao meio ambiente .

Isto posto, acredito, S.M.J, que a Comissdo de  Legislagdo e

Normas devena ter feito encaminhamento a FEEMA, solicitando  uma

criteriosa elaboragdo de Estudos de Impacto Ambiental e do respectivo
Relatério de Impacto Ambiental - RIMA, j4 que a Legislagdio  do Est.
Do Rio de Janeiro (LEI n.1.356 de 03 de outubro de 1988)  determina
este tipo de procedimento para tamanho empreendimento, face envol-
ver regido proxima a Baia de Guanabara, onde a existéncia de vegeta
¢d0 natural € presente, bem como a necessidade de execugdo de obras
de drenagem, agua e esgoto, inclusive destinagdo de material residual.



B

2. O Capitulo IV “Da Diregdo do Parque Tecnolégico e suas Atribuigdes”
(fls.18) define o Organograma da diregdo do Parque.

Neste Organograma ndo indica nenhuma representagdo do  corpo
discente da Universidade. E de entendimento de alguns que  neste  ti-
po de empreendimento, ao alunado nfo cabe  representagfio. Porém,
como privar o maior contingente desta Universidade de representagfo
visto que, como sugere o plano diretor - “ Os objetivos do projeto sio
indissocidveis da fung¥o social da Universidade € os critérios para a
sua implantagdo estarfo permanentemente  subordinados as atividades
académicas da UFRJ, o que pressupde uma forte ¢ permanente vincu-
lagdo com as 4reas de ensino, pesquisa e extenso.”

Assim sendo, entendendo que a implantagdo deste Parque Tecnolégico
na UFRJ, podera servir como meio de fomento as atividades prestadas por
esta Universidade, bem como gerar valiosa receita para incentivar atividades
académicas, dentro de sua maior complexidade, que é integrar 0 ensino ,
a pesquisa e extens3o. E meu parecer favoréavel a implantagdo do Parque ,
desde que antes da aprovagio neste Conselho, se encaminhe 8 FEEMA as
solicitagdes acima citadas, para posterior analise das Comissdes; Bem como
a garantia da inclnsio de Renresentante dos alunos no Conselho Diretor  do
Parque, se assim entender este conceituado Conselho Universitario.

Atenciosamente,

Y/

nrique Pereira Alves
Rep. Discente/CONSUNI
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"0 Conselho Universitario, apds exaustivo exame da matéria,

aprovou, por unanimidade, o seguinte:
I - a criacao do Parque Tecnoldgico;

II - o Regulamento (fls. 17 a 20) do Parque Tecnoldgico, com
as segulintes ressalvas:

a) incluir no Capitulo IV, artigo 79, Composig¢do do Conse-
lho Diretor, a representagao do Corpo Discente na forma a ser esta-
belecida pelo CONSUNI;

b) fneclusdo do Capitulo VI - Das Disposigdes Transitorias ,
com um dnico artigo do teor seguinte: "As exigéncias legais em rela
c3o ao Meio Ambiente deverdo ser atendidas num prazo maximo de 180
(cento e oitenta) dias a partir da conclusdo dos projetos”,

ITII - o Contrato Padrdo (fls. 32 a 36), com as seguintes res-
salvas:

a) acrescentar no final do item 3.1 da Clausula Terceira, o
seguinte: "..., salvo disposigdes em contrario de ambas as partes”;

b) dar nova redacdo ao item 4.6 da Clausula Quarta: "Respei
tar o Regulamento do Parque Tecnoldgico, assim como as normas Ccom-
plementares que vierem a ser determinadas pela UFRJ que deverao ser
aprovadas com a concordancia do Servigo Juridico“.

Em 08 de 1997

Paulo €fantara Gom

sidente

Jost Henrique Bilhena de Dated
Reitor em Exerci{die
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