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1. SOBRE O RELATORIO

(G4-18 A23 E28 A 32)



G4-28, G4-29,
G4-30, G4-31

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

1.1 POR QUE O PARQUE TECNOLOGICO ELABO-
ROU UM RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE?

Durante o ano de 2015 o Parque Tecnoldgico da UFR)J
investiu esforcos para entender como a tematica da
sustentabilidade poderia fazer parte da sua gestdo

de forma mais explicita e definir que agdes sistémicas
poderiam ser incorporadas em seu dia a dia, de modo
a aprofundar o didlogo com a universidade, com as
empresas residentes e com os demais publicos de
interesse sobre como contribuir com o desenvolvi-
mento sustentavel.

A elaboracdo do presente relatério de sustentabili-
dade da instituicdao cumpre parte desta missao de
comunicar publicamente os resultados de gestdo

de maneira transparente a sociedade em geral. Ele
reflete os principais indicadores de desempenho eco-
nomico-financeiro, social e ambiental da instituicao
durante o periodo de 1 de Janeiro a 31 de dezembro
de 2015.

O desenvolvimento desse relatério constituiu um
grande desafio, principalmente por ser uma agado
pioneira para Parques Tecnolégicos no Brasil e no
mundo, de acordo com a Associagdo Internacional de
Parques Tecnoldgicos e Areas de Inovagdo - IASP. Esse
pioneirismo fez com que fosse necessario absorver

a metodologia de reporte e enquadra-la a realidade
de um Parque Tecnoldgico, uma vez que as principais
experiéncias de relato nesse formato se referem as
empresas de médio e grande portes.

Pretende-se que esta série de relatdrios seja publica-
da anualmente no més de abril.

Em casos de duvidas e maiores informagdes sobre o rela-
tério e o seu conteudo solicita-se que seja feito contato
por meio do e-mail sustentabilidade@parque.ufrj.br.
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G4-24, G4-25,
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1.2 QUAL A METODOLOGIA UTILIZADA?

O relatdrio foi elaborado utilizando os conteddos da
Global Reporting Iniciative (GRI) na versdo G4'. As
informacGes apresentadas se referem a Gestdo do
Parque Tecnoldgico da UFRJ e aos resultados ndo
sigilosos disponibilizados pelas empresas residentes
no Parque e Incubadora Tecnoldgica da COPPE2 em
termos de cooperagdo com a UFRJ e entorno, apre-
sentados de forma conjunta3.

1.3 COMO FOI ELABORADO?

O relatério de sustentabilidade é voltado principalmente
para o publico que tem interesse direto nas atividades
desempenhadas pelo Parque Tecnoldgico, em suas dife-
rentes dimensdes de impacto. O diagrama a seguir apre-
senta de forma ndo exaustiva alguns destes publicos.

Para a defini¢cdo do conteudo do relatério, adotaram
os aspectos materiais* considerados mais relevantes
a serem trabalhados ao longo do ano e, portanto, a
serem reportados, de acordo com a opinido de parte
dos stakeholders do Parque.

Foram consultadas diretamente as geréncias e
coordenagdes funcionais, os colaboradores internos
do Parque e a Diregdo Executiva. Consideram-se as
expectativas dos outros grupos representados na
imagem, com base no relacionamento estabelecido
durante o ano em reunides, eventos e pronunciamen-
tos publicos de seus gestores®.

1 “Este relatério apresenta contetido padrdo das Diretrizes GRI para relato de
sustentabilidade”. A lista desses contetidos estardo disponiveis ao final do
relatério.

2 0 Parque esta empenhando esforgos para reportar no préximo relatério o
desempenho do Parque como um todo, incluindo a pegada das empresas
residentes.

2 N3o sera reportado em nenhum momento o resultado individual das empresas
residentes no Parque.

“Aspectos materiais ou topicos materiais sdo aqueles que refletem os impactos
econdmicos, ambientais e sociais significativos da organizagdo ou influenciam
substancialmente as avaliagGes e decisdes de stakeholders.

*Esse relatorio de sustentabilidade ndo é “de acordo” com o GRI e sim
baseado no seu conteudo. Para ser considerado “de acordo” com o GRI, ou
seja, compativel com todas as orientagdes especificas, as futuras edi¢des do
relatério deverdo apresentar um processo de consulta direta a todos os pu-
blicos de interesse, de modo a definir de forma ampliada os temas materiais
a serem abordados.



11

PUBLICOS DE

INTERESSE

)

EN
(Entidades)

——
)

GOV
(Governo)

——
)

1&P
(Incubadoras
e Parque)

——
)

UNI
(UFRJ)

——
)

PE
(Publico
Externo)

——
)

Pl
(Publico
Interno)

——
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Afiliagdes,

Outras ICTs,

Centros de P&D,
Agéncias de Fomento,
Representagdes de Classe

Municipal,
Estadual,
Federal

Outras

Incubadoras e
Pargues Tecnoldgicos
Nacionais e
Internacionais

Reitoria,

Pro-reitorias

Unidades Académicas,
Graduacdo
Pés-graduacdo

Sociedade civil,
Embaixadas,
Associacgles de
Moradores,

ONGs e Fundacdes

Empresas Residentes,
Labs Especiais da UFRJ
no Parque,

Incubadora de Empresas
da COPPE

Geréncias e Coordenagdes
Funcionais do Parque
Prestadores de Servicos
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Para definir os aspectos materiais foram realizadas as
seguintes agdes:

Benchmarking das melhores praticas em susten-
tabilidade dos Parque Tecnoldgicos em operagdo
no Brasil e em outros paises, com o apoio da IASP
— International Association of Science Parks and
Areas of Innovation;

Workshop de planejamento estratégico com a
equipe do Parque, mediada por uma empresa
externa, em abril de 2015, cuja metodologia
definiu os grandes desafios do Parque para o ano
corrente e o seguinte, criando o Plano de Agao
2015/2016 do Parque Tecnoldgico;

Aprovacgao dos grandes desafios e do Plano de
Ac¢do 2015/2016 por parte do Conselho Diretor
do Parque;

Os grandes desafios mapeados pela equipe do
Parque foram incorporados a uma lista de temas
materiais e apresentados a Diregdo Executiva do
Parque, que mapeou os aspectos mais importantes;

Umas vez compiladas essas informacdes, definiu-
se o escopo do relatério.

A materialidade definida foi:

Diversificacdo das atividades do Parque;

Aumento do niumero de pequenas e médias
empresas para o Parque;

Participacdo do Parque no ambiente de
inovacdo no Brasil;

Ser referéncia em sustentabilidade;

Humanizagao o Parque®.

@6

¢ Humanizar o Parque significa dar mais vida ao ambiente Parque, gerar maior
integracdo intra comunidade Parque e gerar mais servigos para melhoria da
qualidade de vida no Parque.
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Esses aspectos nortearam as a¢es que o Parque de-
senvolveu em 2015 e orientardo esse relatorio. Para
facilitar a leitura, toda vez que os temas materiais
forem tratados no relatério, serdo sinalizados com os
simbolos acima.

O conteudo desse relatério traz informagdes institu-
cionais — perfil e operagdes do Parque, sua governan-
¢a e sua estratégia — contextualizando o leitor sobre
“Quem Somos”. Também aborda o posicionamento,
0s compromissos e o desempenho do Parque Tecno-
l6gico da UFRJ nos temas considerados relevantes
para a sustentabilidade.



14 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

2. MENSAGEM
DO DIRETOR

(Ga-1)
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O ano de 2015 foi marcado por importantes mu-
dancas conjunturais e organizacionais no ambiente
relacionado ao Parque Tecnoldgico da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, em parte ditadas pelas
dificuldades enfrentadas pelo pais nas areas politica e
econdmica. A despeito disso, bons resultados foram
atingidos ao longo do Exercicio 2015, como detalha-
damente apresentado no presente relatério, gerando
novos consensos sobre os principais desafios estraté-
gicos a serem enfrentados nos curto, médio e longo
prazos, sempre com o objetivo de consolidar o papel
do Parque como ambiente de inovacdo relevante para
o pais e para o Rio de Janeiro.

Em particular, deve ser ressaltado que o Parque parti-
cipou ativamente da criagdo da Emenda Constitucio-
nal n2 85, de 26 de fevereiro de 2015, que inseriu no
texto constitucional a palavra inovagao. Dessa forma,
passou a ser dever estatal a promogdo da inovagdo
(em complemento as atividades de ciéncia e tecnolo-
gia), incluindo a organizagdo, construgdo e manuten-
¢do de parques tecnoldgicos. Acreditamos que esse
foi um grande avancgo obtido no ano de 2015, ja que
temos a convicgdo de que investir em pesquisa, de-
senvolvimento e inovagao na interface entre universi-
dade, governo e empresas inovadoras constitui parte
fundamental da superagdo dos impasses conjunturais
e dilemas estruturais vividos pelo pais. Sem duvidas,
trata-se de grande conquista para o movimento de
empreendedorismo inovador. Assim, ao trabalharmos
para que o Parque Tecnoldgico da UFRJ se consolide
como o melhor lugar para inovar, posicionando o Rio
de Janeiro como a capital da inovagao, o fazemos com
a certeza de estar cumprindo parte da missdao da UFRJ
e do proprio Estado brasileiro.

O ano de 2015 reforcou ainda mais essa responsa-
bilidade. Por ter sido marcado por fortes turbulén-
cias no plano politico e econémico, o ano impds o
reposicionamento estratégico de grande parte das
organizagdes residentes. O mesmo aconteceu com
a propria gestdo do Parque, que ndo mediu esforgos
para aperfeicoar as suas operacoes e agir estrategi-
camente para cumprir a missdo de criar um ambiente
de cooperacgdo entre a iniciativa empreendedora e
a comunidade académica, visando ao fortalecimen-
to da capacidade de inovacao, criagdo de riqueza e
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bem-estar da sociedade. Nesse contexto, em 2015 as
52 organizagGes do Parque (45 empresas e 7 labora-
tdrios em 31/12/2015) geraram 1647 empregos de
alta qualidade (dos quais 218 mestres/mestrandos

e 189 doutores/doutorandos), contribuindo para o
desenvolvimento e fixagdo de talentos no Rio. Foram
também gerados RS 7,7 milhdes em impostos (ISS e
ICMS), sendo que o valor total de projetos de coope-
racdo contratados pelas empresas residentes com a
UFRJ em 2015 superou os RS 10 milhdes. Recebemos
ainda 847 visitantes de 19 nacionalidades, possibi-
litando ampla divulgacdo das nossas atividades e
abertura para novos desafios. Portanto, a despeito
das dificuldades conjunturais, o ambiente do Parque
segue vivo e efervescente, como ndo poderia mesmo
deixar de ser.

O presente documento reporta de forma detalhada
outros resultados igualmente importantes, além de
temas considerados estratégicos para os préoximos
anos, como a diversificagdo setorial, o aumento do nu-
mero de pequenas e médias empresas, a participagao
ativa no sistema de inovagao brasileiro, os aspectos
relacionados a humanizagdo do Parque e a busca con-
tinuada por agGes de sustentabilidade. Nesse aspecto
particular, tornar-se referéncia de sustentabilidade
no setor especifico de atuagao do Parque demanda
acdes de longo prazo, que devem prever o equilibrio
entre as dimensdes econdmica, ambiental e social.
Como pequeno exemplo, a decisdo de apresentar
este relatdrio anual em conformidade com as me-
Ihores praticas usadas para confecgdo de relatos de
sustentabilidade representa uma agao concreta nesta
diregdo, para que seja possivel construir em conjunto
e comunicar publicamente os resultados de gestdo de
maneira transparente para a sociedade em geral.

Um fato muito relevante para o ano de 2016 é a
construcdo do novo Planejamento Estratégico do
Parque, incluindo uma visdo arrojada sobre as a¢des
prioritarias para os proximos 30 anos. Esta tarefa
deve necessariamente incluir a consulta aos princi-
pais publicos de interesse do Parque e levar em conta
reflexGes sobre aspectos importantes que impactam
nossas atividades, como o futuro da economia do Rio
de Janeiro, da universidade, da inovacdo, os inimeros
desafios impostos pelo crescimento das cidades e a
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necessidade de desenvolver e promover uma eco-
nomia de baixo carbono. Entendemos ser também
necessario refletir sobre o papel do Parque como
ator importante para a construgdo de um futuro mais
inclusivo, seguro, resiliente e sustentavel. E assim que
queremos ajudar a construir os proximos 30 anos.

Fica enfim a certeza de que as dificuldades eventuais
passardo e de que o Parque continuard caminhando
na diregdo de exercer lideranga inspiradora sobre o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador na
UFRJ, no Rio de Janeiro e no Brasil. Foi esse o espirito
gue nos guiou no Exercicio de 2015 e é esse o espirito
que inspira as reflexdes sobre os préximos 30 anos.

José Carlos Pinto

Diretor Executivo
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3.0 PARQUE EM NUMEROS
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3.1 DATA DE REFERENCIA: 31/12/2015

350.000

m? de drea

45

empresas residentes

1647

empregos gerados
diretamente

15

n2 de depdsitos de Propriedade
Intelectual

7/

laboratorios

218

mestres e mestrandos

33

projetos contratados como
cooperagdo com a UFRJ

4,6

milhoes
gerados de recursos para UFRJ
provenientes da concessdo de
terrenos no Parque

7,7

milhdes

de impostos recolhidos

189

doutores e doutorandos

Valor total de projetos
contratados pelas empresas em

847

visitantes, representando
comitivas de

19

paises do mundo

5

centros e

8

unidades envolvidas nos
projetos de cooperagdo
empresa UFRJ

parceria com a UFRJ

1,4

10,2

milhGes

de reais

96,2

mil m? de drea verde

mil m? de ciclovia

880,6
mil
reais investidos em patrocinio

em projetos de extensdo
universitdria

3.1 ACUMULADO

Valor total de projetos
contratados pelas empresas em
parceria com a UFRJ

132,7

19,1

milhdes
transferidos para a UFRJ pelas
empresas instaladas no Parque

ml|hﬁes pela cessdo do uso de solo
10,4 900
milhdes’

de impostos recolhidos

880,6
mil
reais investidos em patrocinio

em projetos de extensdo
universitaria

milhdes
investidos na criagdo, geragdo e
operagdo dos 14 centros de
pesquisa e desenvolvimento do
Parque (valor acumulado desde
ainauguragdo do Parque)

7 Esse valor é referente aos anos de 2013, 2014 e 2015. Antes de 2013 o Parque
ndo apurava essa informagdo.
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4.1 QUEM SOMOS (G4-3 A G4-8 E G4-56)

O Parque Tecnoldgico da UFRJ é um ambiente de ino-
vagdo que reune empresas com produgdo fundamen-
tada na pesquisa tecnologica, promotora da cultura
da inovacgdo, da competitividade industrial e da maior
capacitagdo empresarial, visando a geragdo de rique-
za e inclusdo social. Reune também laboratérios da
Universidade, gerando conhecimento em rede com

as empresas residentes. Constitui-se como projeto da
UFRJ, sem personalidade juridica, ligada diretamente
ao gabinete do Reitor.

Situado na llha da Cidade Universitaria, Cidade do Rio
de Janeiro, trata-se de um empreendimento publi-
o, cujos objetivos estdo alinhados aos da prépria
universidade. Sua drea fisica de 350 mil metros qua-
drados expressa o potencial de revitalizagao urbana
que empreendimentos deste porte podem oferecer
para a sociedade, especialmente quando o foco é o
desenvolvimento das atividades ligadas a economia
do conhecimento.

VALLOUREC/FUNDO VERDE DA UFRJ/
EMPAPII COPP
BAKER HUGHES

LAMCE

LABOCEANO/NEO

SCHLUMBERGER

TENARIS/CONFAB

BG Group
SIEMENS

EMC?

HALLIBURTON
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Inaugurado no dia 30 de abril de 2003, juntamente
com o Laboratério de Tecnologia Oceanica, o Parque
abriga 12 grandes empresas?, 4 pequenas e médias,
7 laboratédrios e 27 startups. Numa perspectiva de
integragcdo com demais projetos da UFRJ, as startups
encontram-se instaladas na Incubadora de Empresas
da COPPE® e num cendrio de expansao de suas ativi-
dades, as empresas GE e L'Oréal, localizadas na llha
de Bom Jesus (drea anexa ao Parque), incrementam
e reforgam ainda mais o ecossistema de inovagdo®
existente na llha da Cidade Universitdria.

O objetivo principal do Parque Tecnoldgico da UFRJ é
criar um ambiente de encontros e cooperagdo. Para
tanto, o Parque propicia a interagao das empresas
com os pesquisadores e laboratdrios da UFRJ, estimu-
lando atividades de pesquisa; além de oferecer uma
plataforma para transformar esses conhecimentos
em emprego e renda. Essa transformagdo pode se dar
também através da criacdo de novas empresas (spin-
-off), que podem se desenvolver mais rapidamente na
Incubadora de Empresas; ou através da transferéncia
das tecnologias desenvolvidas ou parcerias com em-
presas ja existentes.

Para alcancar os seus objetivos, o Parque Tecnoldgico
conta com a seguinte infraestrutura:

# Para referéncia na segdo “Numeros do Parque” a conta é feita com as 12
grandes empresas e mais GE e L'Oréal.

2 Mais sobre Incubadora de Empresas COPPE/UFR)J na se¢do Gestdo do Parque.

° Mais informagdes sobre o ecossistema de inovagdo em que o Parque esta
inserido ver na se¢do “Parque e Inovagdo”.
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Prédio de recepgdo

Prédio da administragdo composto por parte da
administracdo do Parque e dois audi

Dois prédios compartilhados
(para pequenas e médias empresas)
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Dois pieres

Heliponto
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Missdo
Criar um ambiente de cooperacgdo entre a iniciativa

empreendedora e a comunidade académica, visando
ao fortalecimento da capacidade de inovacdo, criagdo

de riqueza e bem-estar da sociedade.

~

\ s

_/

-

Valores

[
~

Inovagdo, gerando desenvolvimento socio-
econdémico (“criar um mundo melhor”);

Comportamento ético (“fazendo a coisa certa”);

Criatividade, dedicagdo e compromisso
(“fazendo bem feito”);

Desenvolvimento local (“amando o Rio”);

Universidade pubica de qualidade com
responsabilidade social (“educagao como base
do desenvolvimento socioecondmico”);

Compromisso com o meio ambiente
(“tecnologia em harmonia com a natureza”).

/

-

Objetivos

as empresas de base tecnoldgica, criando

de ponta;
cidade do Rio de Janeiro;

atividades de pesquisa, desenvolvimento e
producdo de bens e servigcos inovadores;

Estimular a visdo empreendedora nos
estudantes da UFRJ;

Proporcionar oportunidades de estagio e
trabalho aos alunos da UFRJ e facilitar sua

insercdo no mercado de trabalho.

Aproximar a comunidade académica da UFRJ

oportunidades para novos projetos de pesquisa

Incentivar a criagdo de empresas inovadoras na

Atrair para a llha da Cidade Universitaria novas
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4.2 SERVICOS DO PARQUE

Os servigos prestados pelo Parque Tecnoldgico sdo:

Promocgao da interagdo entre as empresas
residentes do Parque com unidades/grupos de
pesquisa da UFRJ;

Estabelecimento de canais diretos e continuos
para a promogao da cooperagdo universidade-
-empresa;

Promocgado da aproximacdo entre as empresas do
Parque e Incubadora;

Acompanhamento na gestdo de pequenas e
médias empresas instaladas no Parque;

Realizagdo de workshops, reunides para rela-
cionamento e networking para as empresas
residentes, principalmente as de menor porte e
em estagio inicial de atuacédo;

Mediagdo de contatos entre a empresa e as
Fundagdes Universitarias da UFRJ para estabele-
cimento de contratos de cooperagao;

Apoio na interlocugdo com érgdos de fomento
a pesquisa e inovagao, investidores e demais
parceiros estratégicos;

Elaboragédo, andlise e/ou aprovagdo dos projetos
arquiteténicos e urbanistico, paisagistico e de
engenharia do Parque;

Seguranca patrimonial das areas comuns;

Conservagdo e manutencao do paisagismo, refor-
ma, plantio e gestdo do projeto das dreas comuns;

Gestdo operacional das areas comuns do Par-
que: redes de agua, esgoto, elétrica, telecomu-
nicagdes, manutenc¢do da iluminagdo publica das
vias e pracas, coleta didria de residuos e contro-
le de manifestos;



27 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Apoio as a¢Oes de assessoria de impressa, apli-
cacdo de networking e divulgacdo das empresas
residentes do Parque;

Acesso ao auditdrio do Parque, com capacidade
para até 70 pessoas;

Apoio e disseminagdo da responsabilidade
social e sustentabilidade no ambiente Parque,
bem como apoio a a¢des conjuntas de Sustenta-
bilidade Corporativa e Responsabilidade Social,
projetos de mobilidade; programas de volunta-
riado; projetos de educagdo ambiental, rela-
cionamento com as comunidades do entorno e
demais publicos de interesse;

Suporte para a execugdo da politica de patroci-
nio da empresa junto aos publicos de interesse
da UFRJ, apoio a criagdo e organizagao de pro-
jetos e produtos artistico-culturais de interesse
das empresas, gerenciamento do processo de
enquadramento e acompanhamento técnico
desses projetos nas principais Leis de incentivo
(ISS, ICMS, ROUANET, AUDIOVISUAL, ESPORTE,
PRONAS, PRONON E LEI DO IDOSO).



Conselho
Diretor do

Parque
Tecnoladgico
UFRJ
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4.3 GOVERNANCA DO PARQUE (G4-34)

O Sistema de Governanga do Parque Tecnoldgico da
UFRJ consiste em uma combinagdo de mecanismos

de governanga e gestdo™ que tem como objetivo
principal assegurar, de forma participativa, a execugao
plena de sua missdo.

Os instrumentos de referéncia que balizam as suas
acoes sao:

a) Regulamento aprovado pelo Conselho Universita-
rio da UFRJ em 1997,

b) Plano Diretor (versdo 2002);
c) Regulamento de uso e ocupacdo do solo;

d) Editais de selegdo publica (incluindo
critérios de selegdo) e;

e) Contratos.

O sistema de governanga do Parque foi definido pelo
Conselho Universitario e é formado por um Conselho
Diretor presidido pelo Reitor da UFRJ, com ampla
representacao da UFRJ e de setores da sociedade,
conforme ilustrado pela figura abaixo:

Reitor da UFRJ
Roberto Leher

Vice-Reitora da UFRJ
Denise Nascimento

Pré-Reitor UFRJ
Ivan da Costa Marques

Prefeito da Cidade Universitaria
Paulo Mario

Decano CCMN/UFR)J
Jodo Graciano Mendonga Filho

Decana CCS/UFRJ
Maria Fernanda Santos Quintela da Costa Nunes

Decana CLA/UFRJ
Flora de Paoli Faria

" Os mecanismos de gestdo serdo abordados na se¢do “Gestdo do Parque”.
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Decana CFCH/UFRJ
Lilia Guimaraes Pougy

Decano CT/UFRJ
Fernando Luiz Bastos Ribeiro

FUNDACAO COPPETEC
Romildo Dias Toledo Filho

GERENTE-EXECUTIVO CENPES)
André Lima Cordeiro

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO EMPRESARIAL
DE TECNOLOGIA DA FIRJAN
Angela Maria Machado da Costa

SEDEIS-RJ
Sérgio Teixeira

SEBRAE/RJ
Cezar Vasquez

PRESIDENTE DA FIOCRUZ
Paulo Gadelha

REPRESENTANTE SUPLENTE
Jorge Bermudez

REPRESENTANTE DAS EMPRESAS DO
PARQUE TECNOLOGICO DA UFRIJ
Fred Arruda (EMC?) — Titular

PRESIDENTE DA FUNDAGCAO BIO RIO

Angelo Luiz Monteiro de Barros

DIRETOR DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ
José Carlos Pinto

Além do Conselho Diretor, sdo mecanismos de go-
vernanca: o Comité Gestor de ArticulagGes da UFRJ

— Empresa/ Parque Tecnoldgico e o Comité Consultivo
de Arquitetura e Urbanismo.

As atribui¢cdes do Conselho Diretor incluem a indica-
¢do do diretor do Parque, a fixagao e aplicacdo dos
critérios para sele¢cdo das empresas e a definicdo dos
valores a serem cobrados pelos servicos prestados.
Por decisdo do Conselho Universitario, o custo opera-
cional do Parque deve ser dividido pelos ocupantes —
empresas e laboratdérios da prépria universidade.

O Comité Gestor de ArticulagBes da UFRJ — Empresa/
Parque Tecnoldgico é formado por servidores da UFRJ
e tem como atribuigdo principal articular interagcGes
entre as empresas instaladas no Parque Tecnoldgico
da UFRJ e as diversas instancias da universidade, de-
finindo diretrizes para priorizar ag8es e iniciativas do



Comité Gestor

de Articulagées
da UFRJ

Comité Consultivo

de Arquitetura
e Urbanismo
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interesse da UFRJ com o apoio das empresas instala-
das no Parque Tecnoldgico. Dentre as atribui¢cdes do
Comité, esta incluida a avaliagdo dos investimentos
feitos na UFRJ a titulo de contrapartida pelas empre-
sas instaladas no Parque Tecnoldgico, como previsto
nos respectivos contratos de concessdo.

COMPOSICAO DO COMITE GESTOR DE ARTICULA-
COES DA UFRJ - EMPRESA/PARQUE TECNOLOGICO

Presidente: Professor Pablo Benetti
Secretario Executivo: Professor José Carlos Costa Da
Silva Pinto
Professora Angela Maria Cohen Uller
Professor Carlos Frederico Ledo Rocha
Professora Débora Foguel
Professor Romildo Toledo

Por fim, o Comité Consultivo de Arquitetura e Urbanis-
mo, formado por representantes do escritdrio técnico
da universidade, da Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo, da Sub-Reitoria de Desenvolvimento e Exten-
sdo e da equipe técnica do Parque, tem como atribui-
cdo definir os parametros de uso do solo e analisar

os projetos das empresas segundo esses parametros.
Por ser uma area federal, o Parque ndo é adminis-
trado pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e
ndo possui parametros de gabarito, afastamento etc.
pré-estabelecidos pelo poder publico municipal. Sua
composicdo esta representada na figura abaixo.

COMPOSIGAO DO COMITE CONSULTIVO DE
ARQUITETURA E URBANISMO

Representante da equipe de coordenagdo do Parque:
Teresa Costa

Representante da Sub-Reitoria de Desenvolvimento e
Extensdo: Flavio Ferreira Fernandes

Representante da Prefeitura da Cidade Universitaria:
Miguel Fontes Pinheiro

Representante da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo: Eduardo Pereira Horta
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Em 2012, com o objetivo de estimular um ambien-

te descentralizado de proposicGes sobre aspectos
relacionados a vida no Parque, foram criados quatro
Grupos de Trabalho (GTs) tematicos: (i) Prédios de

uso compartilhados, (ii) Infraestrutura e Servigos, (iii)
Seguranca e (iiii) Responsabilidade Social e Ambien-
tal, com a finalidade de estimular o engajamento dos
residentes e auxiliar o processo de tomada de decisdo
no Parque, em um perspectiva multistakeholder.

O GT de Responsabilidade Social e Ambiental (RSA),
desde entdo, se consolidou como o férum adequado
para a discussao de questdes ligadas a sustentabili-
dade, desempenhando o papel de atrair iniciativas ja
existentes por parte das empresas e de propor novos
projetos para o Parque. Com o ingresso de novas em-
presas e o natural reposicionamento estratégico das
empresas em tempos de crise, durante o ano de 2015
os encontros dos representantes foram focados na
realizagdo de atividades pontuais, como a realizagao
de eventos, campanhas e agdes pontuais.

Para o ano de 2016 a gestdo do Parque planejou
retomar esse mecanismo de participagdo das organi-
zacOes residentes em torno do tema sustentabilidade,
estabelecendo novos planos de trabalho alinhados
com as empresas e entre as proprias, visando a
geracao de impactos concretos na regido do Parque
Tecnoldgico. Neste novo contexto, os relatos sobre a
sustentabilidade passam a ser ndo apenas elementos
de avaliacdo de resultados, mas também de suporte
para o planejamento de novas a¢des de curto, médio
e longo prazos.



5. EMPRESAS E
LABORATORIOS
DO PARQUE



33 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

5.1 POR QUE AS EMPRESAS PROCURAM O PAR-
QUE?

O Parque Tecnoldgico da UFRJ representa uma oportu-
nidade Unica para negdcios intensivos em conhecimen-
to, com localizacdo estratégica em uma cidade muito
especial. O Rio de Janeiro é a segunda maior cidade do
Brasil e a terceira da América Latina, somando mais de
6 milhdes de habitantes. E a capital do estado do Rio
de Janeiro, um importante hub logistico. A cidade tam-
bém é sede de algumas das principais empresas do Pais
e polo de importantes setores, como Oleo e Gas, Tl e
Comunicagdo, Pesquisa e Desenvolvimento e Turismo.

As empresas residentes no Parque Tecnoldgico reco-
nhecem a importancia do Rio de Janeiro em termos
de infraestrutura, economia, capital humano e quali-
dade de vida. Com destaque para o dinamismo do se-
tor do petrdleo e gas, o Parque Tecnoldgico é um raro
exemplo de conjugac¢do entre vocagado econémica e
geragdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Isso ocorre porque o Parque é UFRJ e tem como
principal papel fazer a integracdo entre a universidade
e as suas empresas residentes, sendo assim um local
ideal para atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, constituindo-se em um ambiente povoado
por mao-de-obra de alto nivel.

Destaca-se também a presenca decisiva do Centro

de Pesquisas da Petrobras (CENPES) na llha da Cidade
Universitdria, que atua como empresa ancora e prin-
cipal propulsora das atividades de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacdo no Brasil. A proximidade fisica e
relacional com o CENPES, pode-se dizer, representou
e ainda representa um importante fator de atrativida-
de para o Parque Tecnoldgico.

As empresas que continuam a escolher o Parque,
além dos motivos ja citados acima, levam em consi-
deracdo o fato de ja haver empresas produzindo pes-
quisa, desenvolvimento e inovacdo nesse ambiente.
As Ultimas empresas que se instalaram ou que estdo
se instalando, escolheram/escolhem o Parque, por
entenderem a sua exceléncia e por buscarem integra-
¢do com esse ecossistema de inovagao.
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Vantagens de estar no Parque:

A UFRJ é reconhecida como uma das mais
importantes universidades do pais e conta com
40 mil alunos de graduacgdo e 12 mil alunos de
mestrado e doutorado. Além disso, oferece um
ambiente propicio a interagdo com Centros de
PD&I de empresas, pois tem implantada no seu
ambiente o Centro de Pesquisa da Petrobras

— CENPES, Centro de Pesquisas da Eletrobras -
CEPEL, Centro de Tecnologia Mineral — CETEM e
Instituto de Engenharia Nuclear - IEN.

Os terrenos do Parque sdo planos e ja estdao na
cota de construgdo, ndo requerendo grandes
movimentacdes de terra. Alguns tém vista para
a Baia de Guanabara e todos possuem em suas
testadas para a rua a chegada de instalagdes
das concessiondrias e prestadoras de servigos.
O empreendimento possui Licenca Ambiental,
cabendo as empresas apenas a aprovacgao de
suas edificagdes junto a Secretaria Municipal de
Meio Ambiente (SMAC).

Em termos de infraestrutura, ha alguns dife-
renciais dos prédios compartilhados do Parque
Tecnoldgico da UFRJ em relagao ao mercado. As
edificacdes sdo novas, inauguradas em 2008. A
edificacdo voltada para abrigar escritorios possui
ar condicionado central, piso elevado, quadros
elétricos individualizados (por sala), uma ampla

e mapeada rede de cabeamento estruturado e
possibilidade de utilizacdo de rede sem fio e um
sistema de telefonia IP. Na edificagdo, voltada
para empresas com perfil semi-industrial, os es-
pacos podem ser otimizados as necessidades das
residentes, possuindo um pé direito de 8 metros,
além de também prover facilidades de conexao
de telefonia e internet.

A localizagdo estratégica do Parque no Rio
de Janeiro. Com 6 milhdes de habitantes, a
segunda maior cidade do Brasil e terceira da
América Latina, possui 6 terminais portuarios
e 3 aeroportos comerciais.

Os servicos prestados pelo Parque Tecnoldgico
da UFRJ, descritos na secdo “Sobre o Parque

Tecnoldgico da UFRJ”.

J
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Embora a estratégia de atracdo de empresas ndo
esteja baseada na concessdo de isengdes fiscais, as
empresas que se instalam no Parque tém acesso a
reducdo do ISS (Lei n° 5.344). Dado o perfil inovador
das empresas residentes, outros tipos de beneficios
sdo acessados pelas mesmas.

As figuras abaixo mostram o nivel de utilizagdo dos in-
centivos em termos percentuais e absolutos utilizados
por algumas empresas residentes do Parque.

Incentivos utilizados em relagdo ao total de respondentes*?

3,2%
6,5%

a h }
20,7% 9,7%
24,1% e
12,9%
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B "Lei do Bem" M subvencio econémica
Financiamento COM parceria com universidades M Bolsas: fundagdes de amparo e RHAE/ CNPq
Financiamento SEM parceria com univeridades Bolsas: Ciéncias Sem Fronteiras
[l Redugio de ISS I Contratagdo da unidade EMBRAPII-Coppe
Nivel de utilizacdo de cada Incentivo - anos 2014 e 2015
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2 Ndo responderam o questiondrio as seguintes empresas: Ambev, Aquamet,
Georadar, ILOS, L'Oréal, Maemfe e PAM Membranas.
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5.2 EMPRESAS E LABORATORIOS
DO PARQUE EM 31/12/2015
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® 6. PARQUE E INOVACAO
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Ainovagdo ndo é apenas uma atividade interna das
empresas e/ou da Universidade. A inovagdo € produ-
to de um ecossistema inovador, do qual participam
inimeros agentes. Governo, universidade, incubado-
ras, capital de risco e empresariado sdo exemplos de
alguns do agentes importantes para um ecossistema
inovador. Costurar a interagdo entre esses agentes é
essencial para que esse ambiente possa ser de fato
inovador e propicio a inovagdo.

O Parque Tecnoldgico é um ambiente de inovagéo
que faz a integragdo entre universidade, empresas,
governo, agéncias de fomento, politicas publicas e o
que mais for necessario para que seu ecossistema seja
cada vez mais inovador.

A geragdo de novas empresas, tendo como origem

a Universidade e as grandes empresas instaladas no
Parque, demanda estratégias especificas, espacos de
interacdo e padrdes de relacionamento com diversos
atores do mundos financeiro e industrial. A trans-
formacgdo do conhecimento e da inovagdao em valor
requer modelos de negdcios competitivos. A medida
gue avanga a economia do conhecimento, novas con-
tribui¢Ges da universidade sdo possiveis e necessarias.

Um dos objetivos definidos pelo Conselho Universita-
rio para o Parque Tecnoldgico da UFRJ foi dar maior
visibilidade a vocagao tecnoldgica da cidade do Rio
de Janeiro e da Cidade Universitaria. Afinal, nesse
ecossistema encontram-se o CENPES (Centro de Pes-
quisa da Petrobras), o CEPEL (Centro de Pesquisas da
Eletrobras), o CETEM (Centro de Tecnologia Mineral),
o IEN (Instituto de Engenharia Nuclear) e o Parque
Tecnoldgico da UFRJ com a Incubadora de Empresas
da COPPE. Tudo isso num ambiente universitario, com
40 mil alunos de graduagdo e 12 mil alunos de mes-
trado e doutorado'?, reconhecido como um dos mais

importantes centros universitarios do pais.

3 Dados da Superintendéncia Administrativa de Extensdo — PR-5, 2014.
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Alguns exemplos de inovagdo que nasceram no Parque:

A multinacional FMC Technologies produziu um
sistema pioneiro: o Separador Submarino Agua-
-Oleo (SSAO), em operagdo no campo de Marlim
Sul (um dos maiores produtores de petrdleo do
Brasil). O equipamento — Unico no mundo em ope-
racdo — permite a separagao do 6leo da dgua e da
areia que vém misturados durante a extragdo.

A empresa Ambidados, companhia de médio
porte instalada no Parque, desenvolveu a Boia
Meteoceanografica, utilizada para aquisicdo de
dados em tempo real em qualquer lugar do oce-
ano, coletando os dados relativos a oceanografia
com a finalidade de auxiliar o mercado offshore
com informacgdes altamente confiaveis.

A Qilfinder, empresa residente da Incubadora de
Empresas da Coppe UFRJ, desenvolveu tecno-
logia pioneira capaz de identificar a localizagao

de fontes de petrdleo no fundo do mar, usando
apenas tecnologias remotas, evitando assim todos
os riscos ambientais e operacionais associados a
logistica de embarcacgdes e equipamentos.

A SeaHorse, empresa graduada da Incubadora de
Empresas da Coppe UFRJ, criou um sistema inova-
dor capaz de gerar eletricidade por meio da agao
das ondas do mar. Essa mesma tecnologia pode
também ser empregada para dessalinizar a dgua
do mar e, desta forma, produzir d4gua potavel para
o consumo humano, industrial e irrigagdo.

L
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6.1 ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DO PARQUE

Em 2015, as interagdes ocorridas nesse ecossistema
inovador giraram em torno dos seguintes temas:

Carbonatos e Recuperagdo Avangada
de Petréleo

Inversdo completa de padrdes de onda

Desenvolvimento e qualificagdo
de novos materiais

Cabos Umbilicais
Novas tecnologias de produtos asfalticos

Garantia de Escoamento

Nanotecnologia

Conexdes

Risers

Perfuragdo

Automagdo e controle

Mecanica da Fratura

Compatibilidade eletromagnética

As areas da UFRJ que interagiram com as empresas do
Parque foram:

* Centro de Tecnologia (CT)

o Centro de Letras e Arte (CLA)

e Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas (CCJE)
© Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)
o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

© Forum de Ciéncia e Cultura (FCC)

* Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

© Pro-Reitoria de Graduagdo (PR-1)

© Pro-Reitoria de Pds-graduagdo e Pesquisa (PR-2)

© Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PR-3)

© Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)

© Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5)

© Pro-Reitoria de Gestdo e Governanga (PR-6)
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Parte dessa interagdo é resultado dos esforcos em-
penhados pelo Parque na articulagdo da cooperacgao
entre os agentes que compdem esse ecossistema
inovador. Para tanto, o Parque criou uma ferramen-
ta, chamada de Células de Interagédo, cujo objetivo é
manter uma interagdo constante com as empresas
residentes, monitorando esse grau de interacdo. Em
2015, os investimentos de cooperacgdo estabelecidos
entre a universidade e empresas residentes do Parque
foram nas seguintes categorias:

P&D: incluem projetos com foco em pesquisa e
no desenvolvimento;

Ensino: incluem investimentos em treinamento e
capacitagao;

Evento: incluem patrocinios a eventos académi-
cos e culturais;

Extensdo: incluem agdes que privilegiam a Cidade
Universitdria e devem ter o apoio explicito da
PR-5 (Pré-Reitoria de Extensdo);

Servigos: inclui a utilizacdo de laboratdrios para
testes, ensaios e outras demandas das empresas;

Infraestrutura: sdo os investimentos alocados em
projetos de infraestrutura relacionados a ativi-
dades de pesquisa em laboratdrios e de ensino e
cultura dos diferentes departamentos da UFRJ;

Doacdo: representam os investimentos doados a
universidade como, por exemplo, para o Fundo
de Bolsas do Parque Tecnoldgico; doacdo na
forma de equipamentos, produtos, licengas de
software e de recursos em geral;

Outros: representam os demais investimentos
nao listados acima e considerados como coope-
racdo pelo Comité Gestor de Articulagado.
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6.1.1 INVESTIMENTO DAS EMPRESAS RESIDENTES NA
UFRJ

O valor total dos investimentos das empresas residentes
na UFRJ, acumulados até dezembro de 2015, conside-
rando valores contratados, foi de RS 132.730.722,00, dos
quais RS 127.553.165,00 foram projetos enquadrados
como cooperagdo* pelo Comité Gestor de Articulagdo
UFRJ — Empresa/Parque Tecnoldgico.

A tabela abaixo apresenta os valores contratados em
2015 e o acumulado até dezembro de 2015 por categoria,
considerando todas as empresas residentes no Parque —
PMEs e de grande porte.

Investimentos contratados pelas empresas classificados por categoria de cooperagdo

Categorias Valores Contratados Percentual Valores Contratados Percentual
de Investimento  (2015) (2015) (acumulado) (acumulado)
P&D RS 5.886.142 86,12% RS 61.066.055 47,87%
Ensino RS 658.837 9,64% RS 8.328.592 6,53%
Evento RS 232.406 3,40% RS 4.336.669 3,40%
Servigos RS 45.200 0,66% RS 10.731.707 8,41%
Extensdo RS 12.000 0,18% RS 12.000 0,01%
Infraestrutura RSO 0,00% RS 41.859.240 32,82%
Doagdo RSO 0,00% RS 1.118.902 0,88%
Qutros RSO 0,00% RS 100.000 0,08%

Dentre as categorias de investimento, as empresas
permanecem aportando mais recursos em projetos de
P&D, representando quase 90% dos investimentos em
cooperagao despendidos em 2015.

Considerando os investimentos contratados acumulados,
um comparativo do final de 2014 e de 2015 esta repre-
sentado nos graficos a seguir.

14 Projetos enquadrados como cooperagdo sdo os que foram encaminhados ao
Comité Gestor de Articulagdo UFRJ-Empresa/Parque Tecnoldgico, tendo sido
qualificados para a caracterizagdo das contrapartidas contratuais de investi-
mento na UFRJ. As empresas Ambev, BG Group, EMC?, Georadar, Halliburton,
Siemens, Tenaris e Vallourec tém um valor minimo anual obrigatdrio para
investir em projetos em cooperagao com a UFRJ, enquanto as pioneiras no
Parque — Baker Hughes, FMC Technologies e Schlumberger — ndo contam com
uma clausula de investimento obrigatdrio. Vale ressaltar que a GE, residente do
Parque até agosto de 2014, continua realizando investimentos em cooperagdo,
mesmo apds sua saida. Ja as pequenas e médias empresas possuem um méto-
do de acompanhamento de cooperagdo diferenciado, denominado “Sistema de
Pontos”. Esse método foi desenvolvido ao longo do primeiro semestre do ano
de 2015 e aprovado pelo Conselho Diretor em 10 de junho de 2015. Tal sistema
prevé que a empresa complete, anualmente, durante toda a vigéncia contratual,
o total de 1000 (mil) pontos em cooperagio, sendo que ela pode fazé-lo por
meio de modalidades financeiras e ndo financeiras.



?

44

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Investimentos por categoria de cooperagdo acumulados até dezembro
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Quando comparados os dois periodos de andlise,
observa-se uma redugdo percentual de investimen-
tos em P&D (em termos relativos: 6%) e em servigos
(54%), enquanto, por outro lado, houve um aumento
em infraestrutura (85%) e a inclusdo de uma nova ca-
tegoria: extensdo. A alteracdo na distribuicdo dos in-
vestimentos por categoria de cooperacgado é justificada
pela contabilizagdo como cooperagao do projeto de
edificagdo da Vallourec e do laboratério de Recupe-
ragdo Avancgada de Oleo Experimental no Brasil. Além
disso, uma das empresas patrocinou o projeto de
extensdo universitaria “Equipe Solar Brasil”**. Desta
forma, o percentual alocado a projetos em infraestru-
tura superou o de servigos, sinalizando uma inversao
de cenarios quando comparado a dezembro de 2014.

Com relagdo a interagdo com as decanias da UFRJ,
verifica-se que os valores contratados em 2015 e

acumulados sdo:

Investimentos contratados pelas empresas classificados por decania da UFRJ

Decanias Valores Contratados Percentual Valores Contratados Percentual
da UFRJ (2015) (2015) (acumulado) (acumulado)
CT RS 6.234.417 91,22% RS 107.925.553 84,61%

CCIE RS 258.737 3,79% RS 6.044.941 4,74%
CCMN RS 246.431 3,60% RS 12.268.322 9,62%

FCC RS 80.000 1,17% RS 80.000 0,06%
REITORIA/PARQUE = RS 15.000 0,22% RS 614.350 0,48%
PR-2/AGI RS0 0,00% R$ 500.000 0,39%

CLA RS0 0,00% RS 120.000 0,09%

% Equipe formada por estudantes e professores da UFRJ que compete, ao
redor do mundo, em prol do desenvolvimento de técnicas que permitam

a melhor utilizagdo da energia solar. Fazem parte do Desafio Solar Brasil,
competigdo do tipo rali, onde as embarcagdes percorrem grandes distancias
por mar, rios ou lagoas, e sdo propelidas exclusivamente por motores elétri-
cos, alimentados pela energia solar, captada por meio de painéis solares e
armazenada em um banco de baterias.
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A maior parte dos investimentos contratados pelas
empresas ao longo do ano de 2015 ocorreu no Centro
de Tecnologia (CT) da UFRJ. Com relagdo a 2014, ndo
houve grandes alteragdes na distribuicdo dos investi-
mentos realizados pelas empresas do Parque em par-
ceria com a UFRJ. O CT continua sendo a decania mais
procurada para o desenvolvimento conjunto empre-
sa-academia. Vale destacar a inclusdo do Férum de Ci-
éncia e Cultura (FCC) nesta andlise. Uma das empresas
residentes no Parque firmou uma parceria com a Casa
da Ciéncia, a qual é integrante da unidade FCC.

Investimentos por decania da UFRJ acumulados até dezembro
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Conforme observado na andlise por categoria de
cooperacao, a alocagdo de recursos das empresas em
projetos de P&D é bastante expressiva. A tabela abai-
Xo retrata a distribuicdo dos investimentos nesta cate-
goria de cooperacdo ao longo de 2015 e o acumulado
até dezembro de 2015, de acordo com cada uma das
decanias da UFRJ. Assim como na andlise consolidada
dos investimentos — em que se consideraram todas as
categorias de cooperacdo -, a tabela abaixo também
elucida a expressiva representatividade do Centro de
Tecnologia na contratacdo de projetos de P&D pelas
empresas do Parque.
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Investimentos contratados pelas empresas em P&D por decania da UFRJ

Valores Contratados  Percentual Valores Contratados Percentual
em P&D (2015) (2015) em P&D (acumulado) (acumulado)

RS$ 5.598.617 95,12% RS 47.956.711 81,30%
RS 179.025 3,04% R$9.927.071 16,80%
RS 108.500 1,84% RS 676.860 1,1%
RS 0 0,00% RS 440.000 0,7%

A comparagado entre os investimentos contratados
pelas empresas em P&D acumulados até dezembro
de 2014 e aqueles acumulados até dezembro de 2015
por decania da UFRJ estdo apresentados nos graficos
abaixo. Em 2015, houve duas alteragdes significativas
na distribuigdo dos investimentos: 1) aumento percen-
tual de 107% na participagdo do CCMN em projetos de
P&D devido a categorizagdo de um projeto contratado
anteriormente (2012) e; 2) inclusdo da Pré-Reitoria

de P6s-Graduagdo e Pesquisa (PR-2), uma vez que foi
identificado como P&D um projeto realizado por uma
empresa em parceria com a Agéncia de Inovagdo, inse-
rida dentro da PR-2.

Investimentos em P&D por decania da UFRJ acumulados até dezembro
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Se for refinada ainda mais a andlise de investimentos
contratados pelas empresas por unidades da UFRJ,
verifica-se que as unidades foram as seguintes:

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-graduacao
e Pesquisa de Engenharia (COPPE): inclui todas
as pos-graduagdes em engenharia e a Incubado-
ra de Empresas da COPPE/UFRJ;

Escola Politécnica (POLI): inclui as graduacgbes
em engenharia'®;

Instituto de Pds-graduacdo e Pesquisa em Admi-
nistragcdo (COPPEAD);

Instituto de Geologia (IGEO);

Instituto de Matematica (IM);

Nucleo de Computagédo Eletrénica (NCE);
Faculdade de Letras (Letras);

Parque Tecnoldgico da UFRJ;

Agéncia de Inovagdo (AGI).

Os valores contratados ao longo de 2015 e o acumulado até
dezembro de 2015 por unidade da UFRJ, considerando to-
das as empresas residentes no Parque — PMEs e de grande
porte, estdo representadas na tabela abaixo.

Investimentos contratados pelas empresas classificados por unidade da UFRJ

Unidades Valores Percentual Valores Percentual
da UFRJ Contratados (2015) (2015) Contratados (acumulado) (acumulado)
COPPE RS 6.035.250 88,30% RS 104.418.980 81,86%
COPPEAD RS 258.737 3,79% RS 6.044.941 4,74%

IM RS 216.430 3,17% RS 4.155.697 3,26%
POLI RS 174.167 2,55% RS 3.441.367 2,70%

cc RS 80.000 1,17% RS 80.000 0,06%

NCE RS 30.000 0,44% RS 2.609.096 2,05%

IMA RS 25.000 0,37% RS 65.206 0,05%
PARQUE RS 15.000 0,22% RS 614.350 0,48%
IGEO RSO 0,00% RS 5.403.630 4,24%

AGI RS0 0,00% R$ 500.000 0,39%
LETRAS RS0 0,00% RS 120.000 0,09%

a R$ 0 0,00% R$ 99.898 0,08%

6 A estrutura da UFRJ separa os cursos de Engenharia Quimica, de Alimentos e
de Bioprocessos, lotados na Escola de Quimica para fins de simplificagdo, estes
cursos foram incluidos na unidade “POLI".
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A relagdo com o ano anterior estd representada nos grafi-
cos a seguir, em que se verifica que a representatividade

da COPPE aumentou em 8% e da POLI em 73%, em termos
percentuais. As justificativas para esse aumento referem-
se a projetos contratados em 2015 e também a projetos ja
assinados anteriormente e que foram submetidos a aprova-
¢do do Comité Gestor de Articulagdo em 2015.

Investimentos por unidade da UFRJ acumulados até dezembro
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6.1.2 INTERAGAO ENTRE UFRJ E AS EMPRESAS RESIDENTES

Além dos projetos de cooperagdo de interesse das
empresas, ha também os projetos de interesse da
UFRJ", que tanto podem ser de iniciativa de seus pro-
fessores quanto do corpo discente da universidade.

Desde o inicio do controle dos pedidos de patrocinio,
em 2012, foram enviadas ao Comité 84 solicitagdes de
patrocinio de iniciativas da UFRJ, das quais 22 foram
apoiadas pelas empresas residentes. No ano de 2015,
24 solicitagGes foram recebidas, das quais 22 foram

7 Os projetos de interesse da UFRJ, também denominados “Iniciativas da UFRJ”,
configuram também uma alternativa para cumprimento da clausula de investi-
mentos das empresas residentes em cooperagdo com a universidade. Assim, as
empresas tém a disposi¢do um portfélio de projetos de diferentes categorias,
pré-enquadrados pelo Comité Gestor de Articulagdo como passiveis de serem
contabilizados como cooperagdo das empresas com a UFRJ. O enquadramento
prévio também constitui um argumento a favor do projeto na negociagdo direta
entre o solicitante da UFRJ e as empresas.
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aprovadas como passiveis de contabilizagdo como co-
operacgao e apenas 4 foram apoiadas pelas empresas.
Comparando com o ano de 2014, houve uma reducao
de 33% no numero de solicitagdes. Abaixo segue o
grafico comparativo:

Comparativo 2014 e 2015

: -
5
4

2014 2015

[ Apoiadas Nao Apoiadas [ Em aberto

Ao final de 2015, apenas 2 iniciativas ndo foram
enquadradas. O resumo da situagdo das iniciativas em
2015 se encontra abaixo:

Iniciativas recebidas em 2015

[ Em Aberto
[ Apoiadas
| N&o Apoiadas

I N&o Enquadradas

Dentre as decanias da UFRJ, o CT foi o a maior soli-
citante, seguida do CCMN e do FCC, como visto no
grafico a seguir.
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Iniciativas por decania da UFRJ em 2015
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No total, em 2015 o valor desembolsado pelas
empresas com os projetos especiais da UFRJ foi de
RS 160.000,00, tendo sido contratados em 2015 RS
150.000,00.

6.1.2.1 RELAGAO ENTRE INVESTIMENTOS CONTRA-
TADOS E DESEMBOLSADOS

Abaixo estdo ilustrados os investimentos feitos por
todas as empresas — PMEs e grandes —ao longo do
tempo, considerando os valores anuais e acumulados.

Andlise de investimentos contratados vs desembolsados

ao longo do tempo em milhGes
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Os valores contratadas e desembolsados entre o ano
de 2014 e 2015 encontram-se abaixo:

Valores Contratados  Valores Desembolsados
2014 RS 35.209.614 RS 36.510.408
2015 RS 6.834.585 RS 16.812.987

Nota-se que houve uma queda substancial em 2015,
tanto na contratagao de projetos (- 81%) quanto em
desembolsos (-54%). A diminui¢do foi mais brusca em
termos de contratagdo, pois o cendrio macroecono-
mico é de recessdo, com maior intensidade no setor
de petrdleo e gas. Vale ressaltar que os investimentos
considerados nestas andlises foram enquadrados
como cooperacdo pelo Comité Gestor de Articulagdo.
Ha projetos assinados, inclusive com desembolsos
completos, que ndo foram submetidos a avaliacao
deste Comité, mas que ainda poderdo ser avaliados
por este Comité. Sdo 49 projetos, com contratos
totalizando R$ 7.502.875,00 (assinados desde 2012),
tendo sido desembolsados um montante de RS
2.483.492,00.

6.1.2.2 SITUACAO GERAL DOS PROJETOS

Os graficos abaixo apresentam o status de todos os
projetos das empresas, por quantidade de contratos
em termos percentuais, tendo como base dezembro
de 2014 e dezembro de 2015, respectivamente.

Status dos projetos

[ Finalizado

M No Prazo

| Recusado
Em Atraso

M Interrompido

[l Evento Cancelado




52

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Analisando o grafico, observa-se que a maior parte dos
projetos ja foi concluida. 14,2% dos projetos estdo em
andamento —sendo 79% destes dentro do prazo e 21%
atrasados.

Comparativamente ao final de 2014, ndo ha nenhu-
ma proposta em negociagao, visto que tais propostas
em aberto foram contratadas pela UFRJ por meio da
Fundagdao COPPETEC no inicio de 2015. Alguns proje-
tos que se encontravam em andamento (no prazo ou
atrasados) foram concluidos, aumentando o percentual
de projetos “finalizados”. Houve também a identifi-
cagdo de outros dois projetos recusados. Um evento,
que estava sendo organizado pela UFRJ e tinha obtido
apoio financeiro de um das empresas residentes, foi
cancelado, ndo ocorrendo o desembolso efetivo. Por
fim, dois projetos foram interrompidos pelas empresas
contratantes por questdes de revisdao de orcamento e
de expectativa de evolugdo do projeto ndo alcangada.

Desde 2014 tem sido realizada uma avaliagdo mais
apurada dos projetos de cooperagao das empresas
com a UFRJ. Tal avaliagdo considera o parecer das
empresas quanto a satisfagdo geral ao desempenho e
ao andamento dos projetos.

Até dezembro de 2015,W foi apurado o andamento do
portfdlio de projetos referentes as seguintes empre-
sas: Aquamet, BG Group, Baker Hughes, EMC?, FMC,
Georadar, Halliburton, ILOS, Inovax, Maemfe, Schlum-
berger, Siemens, Tenaris e Vallourec. Além disso,
houve o levantamento parcial do portfélio de outras
duas empresas: Ambidados, BR Distribuidora e GE. No
total, foi apurada a situagao de 329 projetos.

Esta atividade foi inserida na rotina das reunides de
Células de Interagdo, dependendo fortemente do
apoio das empresas. Restam, ainda, 17 projetos de
cooperacgao a serem avaliados pelas demais empresas
residentes no Parque. Nota-se que, dos 191 proje-
tos finalizados, apenas 6 (seis) tiveram desempenho
insatisfatério, representando 96% de satisfagdo na
conclusdo de projetos.
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Status de todos os projetos das empresas (acumulados até dezembro de 2015)
em termos de quantidade e valores contratados

Detalhamento da Valores Contratados

situacdo (ou Previstos)
Satisfatorio RS 34.027.914
Satisfatdrio, com ressalvas R$ 1.020.000
N&o Satisfatorio RS 1.893.365
Sem informacdes de R$9.878.026
desempenho

Satisfatorio RS 66.970.546
Satisfatorio, com ressalvas =
Ndo Satisfatorio RS 3.913.004
Sem informagdes de RS 1.881.883
desempenho

Por parte da empresa RS 2.631.546
Por parte da COPPETEC -
Por parte da UFRJ R$2.172.236
Ambos (empresa e UFRJ RS 740.000
Por parte da empresa RS 791.518'
Por parte da UFRJ -
Ambos (empresa e UFRJ) -
Pendéncia de capacitagdo RS 791.518'
UFRJ

Pendéncia de infraestrutura RS 791.518'
UFRJ

Mudanca de prioridade RS 4.533.453
Pela UFRJ RS 55.000

Por parte da empresa
Por parte da UFRJ
Por parte da COPPETEC

J

6.1.3 COOPERAGAO DAS EMPRESAS COM A PETROBRAS

Uma das fungdes do Parque Tecnoldgico consiste em
contribuir para incrementar o relacionamento entre
as empresas do Parque e as empresas das respectivas
cadeias produtivas.

Para avaliar esta questdo foi realizada uma pesquisa
com as empresas para entender se haviam fornecido
algum produto, servigo ou estabelecido alguma coo-
peragdo técnica com a Petrobras em 2015. Conforme
figura abaixo, observa-se que um pouco mais de um
terco das empresas estabeleceu algum tipo de coope-
ragdo com a Petrobras no ultimo ano.
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Empresas que forneceram algum produto, servigo ou estabeleceram alguma
cooperagdo técnica com a Petrobras

[ Estabeleceu
[l N3o Respondeu

[ Néo Estabaleceu

Comparativamente ao ano de 2014, houve uma
redugdo na quantidade de empresas residentes que
tiveram alguma forma de cooperagdo técnica com

a Petrobras. O fato pode ser justificado pelo corte
significativo no orgamento em P&D da Petrobras, em
funcdo dos problemas enfrentados pela empresa e o
pais no ano de 2015.

6.1.4 RELACIONAMENTO ENTRE AS EMPRESAS DO PARQUE

O Parque Tecnoldgico também busca promover a
interagcdo entre as empresas instaladas. A ideia de
um ecossistema de inovagado se consolida a partir do
momento em que as organiza¢des do Parque passam
a interagir entre si. Assim, o objetivo principal passa
a ser o estimulo para que a relagdo entre Grandes e

PMEs se torne uma alavanca para a inovacgao.

6.1.4.1 INTERAGCAO ENTRE RESIDENTES

As figuras abaixo apresentam o ndmero de interagdes
realizadas por cada empresa de acordo com a inten-
sidade da relagdo (forte ou fraca) nos anos de 2014 e

2015, respectivamente?!®,

8 Esse item foi avaliado de acordo com uma pesquisa realizada pelo Parque
com as empresas residentes. Os dados obtidos e utilizados sdo apenas das
empresas que responderam, o que ndo representa o universo das empresas
residentes no Parque. Para avaliar esta questdo, foi perguntado as empresas
se as mesmas estabeleceram algum tipo de relacionamento (comercial ou
de cooperagdo técnica) com as empresas residentes do Parque, empresas
incubadas e laboratérios instalados no Parque, totalizando um maximo de
25 interagGes. Foram consideradas como opg¢Ges de respostas “interagdo
fraca” (conversaram sobre possibilidades, mas ndo fecharam nenhum
acordo), “interagdo forte” (fecharam algum acordo e/ou executaram alguma
acdo) e “ndo estabeleceu relagdo”.
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InteragGes estabelecidas entre as residentes do Parque em
2014, por empresas respondentes
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Por questdes de confidencialidade, os graficos se
concentram apenas nos totais de interagdes declara-
das e ndo com quem essas interacdes foram estabe-
lecidas. Nota-se que, em geral, tanto em 2014 quanto
em 2015, as interagdes entre as empresas ocorreram
sobretudo de forma fraca; ou seja, conversaram sobre
possibilidades, mas ndo fecharam nenhum acordo.

Em 2015, as empresas BG-Group, Baker Hughes, FMC,
Vallourec e Ambidados foram as Unicas a apresentar
interagGes fortes com alguma empresa. Ja a Inovax foi
a empresa que mais conversou sobre possibilidades,
sem fechar nenhum acordo, sendo responsavel por
35% destas interagdes fracas.
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Do total de empresas aqui analisadas, cinco declara-
ram nao ter estabelecido qualquer tipo de interagdo
com outra empresa residente do Parque em 2015.
S3o elas: EMC?, GE, Schlumberger, Siemens e Tenaris.
Ademais, BR Distribuidora, Halliburton, Ambipetro

e Inovax ndo realizaram qualquer acordo efetivo; ou
seja, s6 estabeleceram interacdes fracas.

Comparando com o ano de 2014, houve uma altera-
cdo nas interacgdOes fortes estabelecidas pelas em-
presas!® BG-Group, Schlumberger e Ambipetro. A BG
reduziu de 4 interagdes fortes para 1; a Schlumberger
e a Ambipetro haviam estabelecido parcerias fortes —
cada uma com uma empresa — porém, em 2015, ndo
fecharam acordo com qualquer residente. Em relagao
as interacgdes fracas, houve uma evolugdo nos dois
sentidos: positiva e negativamente. A Baker Hughes e
a Ambipetro ampliaram suas conversas sobre possi-
veis parcerias técnicas com residentes. Por outro lado,
a EMC? e a Inovax reduziram tais formas de interac3o.
Portanto, uma comparagdo do quadro geral de inte-
ragcdes permite a conclusdo de que as conversas e as
negociacdes efetivas foram reduzidas em 2015.

Nesse sentido, o Parque entende que precisa inten-
sificar mais as a¢Ges de articulagdo para auxiliar as
empresas a se aproximarem, interagirem e consolida-
rem as conversas em propostas e projetos concretos.
Algumas agdes nesse sentido estdo sendo realizadas,
como a criagdo do programa Encontros no Parque® e
o andamento de outras iniciativas, como o projeto pi-
loto da Incubadora de Empresas, que visa a promover
a interacdo entre startups e grandes, tendo a partici-
pac¢do da FMC Technologies nesta primeira etapa.

6.1.5 PROPRIEDADE INTELECTUAL

A quantidade das solicitagGes de titulo de propriedade
intelectual é um indicador frequentemente utiliza-
do para avaliar a atividade inovativa em instituicoes

% Nada se pode concluir a respeito das empresas Aquamet e PAM Membra-
nas, pois as mesmas nao responderam o questiondrio em 2015.
20 para maiores informagdes, leia o tépico Encontros no Parque.
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e organizagGes. Desta forma, verificou-se?! com as
empresa residentes se elas tinham solicitado titulo de
propriedade intelectual ao INPI em virtude de pesqui-
sas realizadas no Parque Tecnolégico. Comparando

o resultado do ano anterior, houve uma alteragao
significativa de solicitacdes de pedidos de propriedade
intelectual. No ano de 2015, quatro empresas deposi-
taram 15 titulos de propriedade intelectual na catego-
ria de patentes.

Solicitagdo de titulo de propriedade intelectual ao INPI em
virtude de pesquisas realizadas no Parque Tecnolégico

[ N3o Solicitou

Solicitou

Cabe destacar que, apesar da Propriedade Intelectu-
al ser um importante indicador para avaliar o desem-
penho das atividades inovativas, ele ndo é o Unico.
De fato, em muitos casos, a adequacgdo desse indica-
dor a determinadas indUstrias precisa ser discutida.
No caso das empresas do Parque, existem empre-
sas que, em vez de utilizar patentes, entendem ser
mais adequado trabalhar com a nogdo de segredo
industrial. No geral, em termos de monitoramento e
avaliagdo, o que implica na construgao de métricas,

a equipe do Parque estd avaliando em que medida
um maior conhecimento acerca das possibilidades de
uso das ferramentas oferecidas pelo INPI poderia ou

ndo alavancar esses nimeros.

21 Os dados apresentados decorrem de uma pesquisa realizada com as
empresas do Parque, o que significa que so sdo apresentados dados das
empresas que responderam a pesquisa. Ndo responderam o questionario as
seguintes empresas: Ambev, Aquamet, Georadar, ILOS, L'Oréal, Maemfe e
PAM Membranas. Em 2015, das 14 empresas respondentes, quatro afirma-
ram ter solicitado algum titulo, enquanto 10 declararam nao ter solicitado.
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No plano da orientagdo das empresas, o Parque tem
feito um esforgo continuo em duas frentes: 1) apro-
ximacdo com a Agéncia de Inovagdo da UFRJ, area
responsdvel pela tematica de propriedade intelectu-
al na UFRJ, ligada a Pré-Reitoria de Pds-Graduagao
e Pesquisa (PR2) e 2) promocdo de palestras sobre
o tema. Nesse contexto, a Ultima edi¢do do evento
Encontros no Parque® teve como enfoque a gestdo
de ativos de propriedade intelectual e a equipe do
Parque estd organizando para o ano de 2016 um
ciclo de palestras que aborde temas como patentes,
segredos empresariais, contratos de transferéncia

de tecnologia e marca.

6.1.6 EVENTOS DE INOVAGAO E INTEGRAGAO EM-
PRESAS, UFRJ E SOCIEDADE

No ano de 2015, foram realizados no Parque 7 en-
contros com o intuito de mostrar as competéncias de
diversas areas da UFRJ para os potenciais residentes

e publicos de interesse. Esses eventos contaram com
a participagdo de pessoas envolvidas em projetos e
pesquisas da UFRJ, alunos e funcionarios de diferentes

institutos e representantes e formadores de opinides.

Evento Convidado Data O que foi? Objetivo
Encontros no  Empresasdo  Mensal Ciclo de eventos Promover uma agenda
Parque Parque denominado positiva; Estimular
Encontros no Parque  networking entre os
a fim de aproximar as  residentes no Parque e
empresas do Parque,  pesquisadores da UFRJ;
a UFRJ com seu corpo  Informar e atualizar os
docente e discente e residentes sobre alteracdes
demais entidades na legislagdo, nas agéncias
de interesse reguladoras e demais temas
de interesse das empresas
e; Divulgar estudos de
institutos de referéncia
Visita Vice-diretore  11/05/2015 Encontro entre

professor da comunidade

COPPE, académica da UFRJ,

Romildo Dias Parque e empresas

Toledo incubadas da
Incubadora da COPPE

22 \er item “Encontros no Parque” no item Eventos de Inovag3o e Integragdo
Empresas, UFRJ e Sociedade.
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Harlan Encontro entre

Laboratories pesquisadores,
empresas
farmacéuticas,
conselhos e
fundagbes de amparo
a pesquisa com o
laboratdrio Harlan

Empresas da Encontro entre o

Incubadora Parque, a Incubadora

da COPPE do COPPE e as
empresas Incubadas

Encontro entre
BNDES e empresas
residentes

Primeiro Encontros
no Parque

Encontro entre
empresas
residentes do
Parque, empresas
da Incubadora da
COPPE, empresas
externas e
entidades de
interesse como a
ONIP e o SEBRAE/RJ

Gestdo de Segundo Encontros
ativos em PI no Parque




7. PARQUE E DESENVOL-
VIMENTO LOCAL

(G4-9 A 13)
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Desde a sua criagdo, o Parque vem fortalecendo o
ambiente de inovagdo da cidade e do estado do Rio
de Janeiro e posicionando-se como um agente impor-
tante nas estratégias de desenvolvimento econémico.
Avaliar e monitorar continuamente os resultados al-
cangados quanto a contribuicdo ao desenvolvimento
econdmico da cidade e do estado do Rio de Janeiro é
uma tarefa constante. Os resultados incluem aqueles
de efeito transformador da realidade econémica e
social. Ao longo de sua histdria, a equipe do Parque
desenvolveu capacitacdo e legitimidade que viabili-
zaram a participacdo na formulacdo de politicas de
desenvolvimento regional empreendidas por instan-
cias publicas e privadas.

A histéria do Rio de Janeiro é pautada por sucessivos
movimentos de revitalizagdo urbana. O movimento
atual se aproxima da Ilha da Cidade Universitaria
(Porto Maravilha, Manguinhos, Sdo Cristovao, Ave-
nida Brasil) e o desenvolvimento da infraestrutura

e logistica da cidade inclui a Ilha do Funddo em seus
efeitos estruturantes. Em 2015 o Parque Tecnoldgico
da UFRJ participou ativamente do Projeto Rio Visdo
500 - o Planejamento Estratégico do Rio de Janeiro
para os préximos quatro anos e da Visdao Rio 500,
um profundo estudo de como pode ser a cidade dos
nossos sonhos — sonhos possiveis —daqui a 50 anos.
A participacgdo se deu com especial destaque para o
tema 5 do Plano: Cidade Competitiva, Inovadora e de
Oportunidades.

O Parque também participou ativamente da criagdo
da Emenda Constitucional (EC) 85, que estimula o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacgao.
A emenda altera varios dispositivos constitucionais
para melhorar a articulagdo entre o Estado e as insti-
tuicdes de pesquisa publicas e privadas. Além disso,
amplia o leque das entidades que podem receber
apoio do setor publico para pesquisas.

Embora as empresas instaladas no Parque sejam centros
de pesquisa e desenvolvimento ndo fazendo parte de
suas missoes a realizagdo de vendas e prestacao de
servicos, por vezes estas atividades se correlacionam
com as atividades de P&D. Neste sentido, as 14 empre-
sas instaladas? no Parque geraram R$ 2.308.423,00

em impostos estaduais (ICMS) e RS 5.485.097,00 em

2 Esse niumero refere-se as 12 grandes empresas e mais GE e L'Oréal.
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impostos municipais (ISS), totalizando RS 7.793.520,00,
com aumento de 20% em relagdo a 2014.

Além disso, enquanto um ambiente focado em ino-
vagdo e desenvolvimento, o Parque contribui para a
elevagdo do nivel de qualificagdo da regido, atuando
como agente de desenvolvimento local e como gera-
dor de empregos.

Para o Parque, o capital humano é o maior e mais
valioso ativo de um ecossistema de inovagdo. Seu
compromisso é atrair, reter e desenvolver os seus
melhores talentos, mediando este relacionamento por
meio do respeito a diversidade e o repudio a qualquer
forma de discriminacdo.

Em 2015, o Parque gerou 1647* empregos diretos.
Esses profissionais estavam empregados na admi-
nistracdo do Parque, nas empresas residentes, na
Incubadora de Empresas da COPPE e nos laboratérios
instalados no Parque Tecnoldgico.

Colaboradores do Parque Tecnolégico da UFRJ

2014 2015
Administragdo do Parque 54 50
Empresas e Laboratdrios Residentes 1922 1.597
Total 1976 1.647

Em relagdo ao ano de 2014, houve uma reducdo de
14,4% de empregos diretos. Em 2015, eles foram dis-
tribuidos de acordo com a figura seguinte.

2 E importante destacar que no ano de 2015 nio foi considerado o niimero
de empregados nas seguintes empresas: Ambev, Aquamet, Georadar, ILOS,
L'Oréal, Maemfe e PAM Membranas. A empresa PAM Membranas ndo infor-
mou o niimero de funcionarios em 2015. O Centro de Pesquisas da Ambev
esta sendo construido e, portanto, o niimero de funcionarios que estavam
circulando em 2015 seriam referentes as atividades de construgdo, sem o
carater de PD&I. As empresas Aquamet, ILOS e Maemfe sairam do Parque

ao longo do ano de 2015, antes da contabilizagdo do nimero de funcionarios
(referéncia: 31/12/2015). A Georadar é um caso peculiar pois suas instalagdes
ndo comegaram a ser construidas. A BG-Group esta finalizando a construgdo
do seu centro de P&D e os funcionarios estdo alocados fisicamente no escri-
tério no centro da cidade do Rio de Janeiro, porém invariavelmente parte dos
funciondrios do centro de pesquisa circulam pela Cidade Universitaria para
acompanhamento dos projetos em andamento com a universidade.
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Com relagdo a qualificagdo dos colaboradores do
Parque verifica-se que sob uma perspectiva geral, ndo
houve alteracgGes significativas. Entre os anos de 2014
e 2015 houve um aumento percentual de doutores/
doutorandos — de 10% para 13% — e de graduados/
graduandos — de 54% para 60% e, em contrapartida,
uma queda do percentual de mestres/mestrandos
—de 18% para 14% — e, de profissionais com ensino
médio completo/em curso — de 16% para 12%.

Perfil dos colaboradores do Parque

[ Graduados/Graduandos [ Médio Completo/em curso

Mestres/Mestrandos [l Inferior a0 Médio

I Doutores/Doutorandos
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Em 2015, o Parque teve 419 curriculos cadastrados em
seu site para ser encaminhados para as suas empresas
residentes. Ndo foi possivel apurar a informacao de
quantos desses foram aproveitados.

Os dados revelaram que a quantidade de estagidrios
no Parque, apresentou um cenario favoravel a UFRJ
em 2015, revertendo a situagdo observada em 2014.
Foram empregados 113 estagiarios da UFRJ, repre-
sentando 62% do universo de estagiarios, enquanto
70 alunos de outras universidades foram contratados
pelas empresas, laboratérios e institui¢des instaladas
no Parque Tecnoldgico da UFRJ. Em termos absolutos,
houve uma redugdo de 38% na quantidade de estagia-
rios empregados.

Total de estagiarios

113

Estagiarios/Trainees da UFRJ

7.1 PERFILDOS COLABORADORES DA ADMINIS-
TRACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

A administragdo do Parque Tecnoldgico da UFR)J
iniciou 0 ano de 2015 com uma equipe composta por
54 funciondrios distribuidos por 4 geréncias funcionais
e 2 coordenagdes além de 39 terceirizados atuando
nas areas de seguranca e paisagismo. Ao longo do
ano, esse nUmero variou um pouco, entraram 8 e
sairam 12, chegando ao final do ano com 50 colabo-
radores. Dos 8 que entraram, 6 substituiram fung¢des
e 2 contribuiram por um curto tempo com o Parque
e depois sairam. Ambos eram servidores da UFRJ. Os
demais colaboradores sairam de forma voluntaria. A
taxa de rotatividade do ano foi de 24%, sendo a taxa
de rotatividade referente a mulheres igual a 25% e a
de homens igual a 23%.
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Colaboradores que entraram Colaboradores que sairam
no Parque em 2015 do Parque em 2015

. 2
. 2 Acima de 50 anos I
Acima de 50 anos rl 1

De 30 a 49 anos
De 30a 49 anos - 1

Abaixo de 29 anos _ g 3
Abaixo de 29 anos 5

®Homens  ® Mulheres

Analisando o numero de colaboradores da adminis-
tracdo do Parque, é possivel observar que dos 50
colaboradores, 56% eram mulheres, sendo que des-
se total 18% ocupam cargos de geréncia e coorde-
nagao. 44% eram homens, sendo que 23% ocupam
cargos de geréncia e coordenacdo. Porém tem-se a
mesma quantidade de homens e mulheres ocupan-
do esses cargos. A média de idade dos colaborado-
res do Parque é de 36 anos de idade, com idades
variando entre 19 a 62 anos.

Colaboradores por Colaboradores por
género faixa etaria

[ Entre 30 e 49 anos

Femini
[ Feminino Acima de 50 anos

[ Masculino [ Abaixo de 29 anos

Do total de colaboradores da administragdo do
Parque, 80% sdo celetistas contratados pela Funda-
¢do COPPETEC. O Parque conta com 2 servidores da
UFRJ, 5 bolsistas, 5 estagiarios e 1 jovem aprendiz.

Ao analisar o nivel de escolaridade dos colaboradores
da administragcdo do Parque, nota-se que 66% (33) se
especializaram acima do ensino médio, sendo que dos
30% (16) dos funcionarios que tém o ensino médio,
47% (7) estavam cursando a graduagdo em 2015.



66 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Colaboradores por tipo Colaboradores por nivel
de contrato de escolaridade

n Ensino Médio
\ [ Técnico

30%
< " Graduagdo

W Especializagio

Mestrado
[ Pés Doctor

I Ensino Fundamental

[ CLT COPPETEC [ Jovem Aprendiz
M Bolsistas W Servidores UFRJ

Estagiarios

46% dos colaboradores do Parque sdo brancos, em-
bora pretos (14%) e pardos (36%) somem 50% dessa
populagdo. Dos que ocupam os cargos de Diregdo,
Gerente e Coordenador (11), 55% (6) sdo brancos, 36%
(4) sdo pardos e 9% (1) é preto.

Colaboradores por cor ou raga

4%

2

[ Branca
Preta
Parda

Indigena

14%
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Analisando a distribuicdo geografica dos colaborado-
res do Parque, é possivel perceber que os colaborado-
res da administracdo do Parque estdo concentrados
na Zona Norte. Dos 50 funcionarios, 31 moram em
bairros da Zona Norte (sendo 4 moradores da Maré

e 2 da Vila Residencial). A segunda concentragdo é a
Zona Sul, com 8 funcionarios. A terceira concentracao
é de moradores de Niterdi e Sdo Gongalo, com 5 fun-
cionarios. A quarta concentracdo é de moradores da
Zona Oeste e Baixada Fluminense, com 3 funcionarios.

ZONA
OESTE

A= _ NITEROIE
SAO GONGALO

Com relagdo aos terceirizados do Parque, 95% (37)
dos funcionarios sdo homens e 5% (2) sdo mulheres.

7.1.1 ENGAJAMENTO DOS COLABORADORES @

Focado em reter e lapidar seus talentos, o Parque tem
a politica de incentivar os seus colaboradores a faze-
rem cursos, treinamentos e capacitagdes. Para isso,
paga 50% do valor do curso de atualizagdo ou capacita-
¢do escolhido por seus colaboradores?. Em 2015, 34%
dos seus colaboradores (17) se beneficiaram dessa po-
litica e se capacitaram em alguma darea, alguns em mais
de uma. Ao total foram 2400 horas de capacitagdo ao
longo do ano, com média de 50 horas de treinamento
por empregado do Parque. A média de horas de capa-
citagdo por género esta explicitada a seguir.

> Entram nessa conta cursos técnicos e ensino médio também.
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Média de horas de capacitagdo por género

Mulheres I 27

Homens I 64

Essa discrepancia entre horas de capacitagdo entre os
géneros se da, porque as capacitagdes feitas pelos cola-
boradores do Parque sdo demandadas pelos préprios,
ou seja, ndo existe uma politica especifica que mobilize
os colaboradores a se capacitarem. Diante disso, verifica-
se a necessidade de institucionalizar uma politica de
capacitacdo focada na questdo do género.

Das capacitagGes realizadas pelos colaboradores do
Parque em 2015, vale destacar as seguintes: Primeiros
Socorros Basicos e Formagao de Brigadas Voluntdrios.
Essas capacitagdes foram oferecidos pelo Parque Tec-
noldgico para os seus colaboradores e terceirizados.

Participantes das formagdes: Primeiros socorros basicos e brigadas

Terceirizados da seguranca / empresa quality _ 10
Colaboradores do Parque Tecnolégico _ 8

O Parque investiu também no engajamento dos seus
colaboradores por meio do Programa de Formagao de
Plateia, criado em 2015, em parceria com a Secretaria
de Cultura do Estado do Rio de Janeiro, cujo objetivo é
estimular os mais variados publicos a experimentarem
uma determinada apresentacdo artistica e/ou espago
cultural, podendo assim vir a formar novos apreciado-
res e frequentadores dessas atividades.

No ano de 2015 foram 5 espetaculos assistidos, incluin-
do espetaculos de musica cldssica, de dpera e pega de
teatro nos estilos comédia e musical. Os quatro primei-
ros espetaculos foram contemplados apenas para os
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colaboradores da administra¢do do Parque, sendo o
ultimo apreciado também por colaboradores de uma
empresa residentes do Parque. Ao todo, foram 70 co-
laboradores contemplados, com média de 14 pessoas
por espetdculo. Desse total, 6 colaboradores eram de
uma empresa residente do Parque.

Engajamento dos Colaboradores

Data Espetaculo Colaboradores do Parque
24/04/2015 épera Fidélio 5+

10/05/2015  S'imbora, o Musical — A histéria de Wilson Simonal ~ 20*

20/08/2015 = Gonzagdo, a Lenda 15

19/09/2015 | Estamos Indo Embora 10*

09/12/2015 OSB NA SALA VII 10

* Apenas os colaboradores da administragdo do Parque

G4-12, G4-13

7.2 RELAGAO COM A CADEIA DE FORNECEDORES
DO PARQUE

Os fornecedores e prestadores de servigo do Parque sdo
empresas cuja contratagdo acontece por meio de licita-
¢do e a eles é exigido que cumpram a legislacdo vigente.

Dentre os fornecedores e prestadores de servigos do
Parque, destaca-se a atuagdo das empresas: Kim-
berly Clark, Higycare Distribuidora, Rodocon, Raizes,
Elevadores Otis, Thyssenkrupp Elevadores, Google,
MV6 Carstation, Rio Alarme, Embratel/Claro, Int Print,
Leenkeep Software e Quality Security.
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8. GESTAO DO PARQUE

(G4-9, G4-14 A 16, G4-EC1
E G4-EC4, G4-EC7, G4-EN3,
G4-EN6, G4-EN8, G4-EN13)
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A gestdo do Parque Tecnoldgico da UFRJ é conduzida
pelo Diretor Executivo, cujas atribuicdes abarcam a
coordenacdo das a¢des do Parque, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Diretor. Seu
mandato é de 4 anos e para assumir o cargo é impres-
cindivel que o escolhido seja servidor da UFRJ, indicado
pelo Conselho Diretor e referendado pelo Reitor.

POR DENTRO DO PARQUE

Em 2015, o Parque Tecnoldgico da UFRJ passou pela
sucessdo de cargo de Diregao Executiva. Mauricio
Guedes, idealizador e fundador do Parque, deixou o
cargo em outubro de 2015 para se aposentar. Desde
entdo passou a atuar como Assessor da Diregdo.

Mauricio, além de diretor do Parque, foi coordena-
dor da Incubadora de Empresas da COPPE/UFR]J até
dezembro de 2014. Além disso, foi secretario executi-
vo da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro, assessor
da Secretaria de Tecnologia Industrial do Ministério
da Industria e Comércio e assessor técnico do CNPq.
Ex-presidente da International Association of Science
Parks and Areas of Innovation (IASP) e da ANPROTEC,
onde atua no Conselho Consultivo até 2015. Foi mem-
bro do Conselho Superior da Fundagao Carlos Chagas
Filho de Amparo a Investigagdo do Estado do Rio de
Janeiro (FAPERJ) até 2015 e atualmente é membro do
Conselho de Tecnologia da Federagdo das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN). O Parque foi a
realizacdo de um sonho e, conforme suas palavras,
uma rara oportunidade de ser empreendedor no
setor publico no Brasil.

Em cerimonia realizada, dia 16 de novembro de 2015,
no auditério do Centro de Tecnologia (CT2), na Coppe/
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UFRJ, o professor José Carlos Pinto®, professor do
Programa de Engenharia Quimica da COPPE da UFRJ e
iniciou sua missdo de conduzir o relacionamento entre
as 48 empresas instaladas no Parque, a Universidade e
demais agentes promotores de inovagao e empreende-
dorismo, além de atrair novos atores de diferentes areas
para o ambiente.

A Direcdo Executiva do Parque é apoiada por 4 gerén-
cias: ArticulagGes Corporativas; Operagdes; Projetos
de Arquitetura e Urbanismo, Administragdo e Finan-

26 Mestre (1987) e doutor (1991) em Engenharia Quimica pela Coppe/UFRJ,
José Carlos Pinto é professor titular da UFRJ, onde ingressou como docente
no Programa de Engenharia Quimica da Coppe, em 1992. Fez pds-doutora-
do, em 2000, na area de reatores quimicos. José Carlos Pinto foi diretor de
Pesquisa e Desenvolvimento da Coppe, de 2013 a 2015, e diretor executivo
da Fundagdo COPPETEC, institui¢do sem fins lucrativos, responsavel pelos
contratos entre empresas e universidade, de 2011 a 2015. Desde setembro
de 2015 ocupava a Diretoria de Assuntos Académicos da Coppe, cargo que
deixou para assumir a Diretoria Executiva do Parque Tecnolégico.
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cas; e 2 coordenagdes: Comunicagao e Desenvolvi-
mento Institucional com o total de 50 funcionarios.
A Fundagdo COPPETEC é responsavel pela gestdo
financeira dos projetos e contratos.

DIRETORIA

EXECUTIVA

Geréncia de .
Projetos de Geréncia de Geréncia de

Arquitetura e Operagdes inistracdo e
Urbanismo Finangas

Geréncia de
Articulagdes
Corporativas

Coordenagdo de Coordenagio

de Comunicagdo

Deser
Institucional

/ AS PRINCIPAIS ATRIBUICOES DAS GERENCIAS E
COORDENAGOES DO PARQUE SAO:

Geréncia de Articulagées Corporativas: promover a
interacdo entre as empresas do Parque com uni-
dades/grupos de pesquisa da UFRJ, estabelecendo
canais diretos e continuos para a promogdo da coope-
racdo universidade-empresa.

Geréncia de Operagdes: gestdo da segurancga pa-
trimonial, da conservagdo e manutencao das areas
comuns; gestdo da conservagao da biodiversidade e
do paisagismo do Parque.

\ Geréncia de Projetos de Arquitetura e Urbanismo:
elaboragdo e/ou revisdo do projeto arquiteténico e
paisagistico do Parque incluindo a elaboragdo de pro-
jetos sustentaveis visando eficiéncia energética.

Geréncia de Administragao e Finangas: gestdo
financeira e administrativa de todos os contratos do
Parque incluindo apoio juridico as dreas meio e na
relacdo com as empresas instaladas além da gestdo
de recursos humanos.

/ Coordenagao de Comunicagao: atividades de asses-

soria de imprensa, comunicagdo interna e gestdo das
midias sociais do Parque e Incubadora, divulgacdo das
empresas instaladas e visitas institucionais.

Coordenagao de Desenvolvimento Institucional:
apoiar e criar novos instrumentos de governanca
corporativa do Parque, bem como apoiar a gestdo
estratégica do Parque; e promover um ecossistema de
\ inovacdo e de sustentabilidade.




74

G4-9; G4-EC1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

8.1 GESTAO FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO DO PARQUE

A gestdo dos recursos financeiros do Parque é feita em
parceria com uma fundagdo de apoio a universidade, a
Fundagdo COPPETEC. As fontes de recursos do Parque sao
provenientes de quatro modalidades: cess&o de uso dos
prédios compartilhados?; taxa de servico de terrenos?;
taxas de servigos dos prédios compartilhados®* e fomento™®.

O Parque ainda gera mais uma fonte de recurso que é a ces-
sdo dos terrenos®, conforme figura abaixo; porém, esses

recursos sao repassados integralmente para a universidade.

Receitas cessdo de uso do solo
4,696,553.09

3,797,169.31
3,662,573.42
3,587,771.86

2,360,076.50

860,888.26

2010 2011 2012 2013 2014 2015

8.1.1 FONTES DE RECURSOS DO PARQUE

Fontes de Recursos Parque Tecnoldgico - 2015

6.838.528,58
535.154,81
1.813.382,55
2.000.000,00
11.187.065,94

27 Recursos anuais arrecadados com a cessdo de uso (aluguel) de dreas das
empresas instaladas no prédios de uso compartilhado.

28 Recursos pagos pelas empresas residentes no Parque para custear a opera-
¢ao do Parque, ou seja, os servigos prestados pelo Parque.

29 Recursos pagos pelas empresas que ocupam os prédios compartilhado para
custear a operagao do Parque, ou seja, os servigos prestados pelo Parque.

30 Recursos oriundo de projetos submetidos a agencias e 6rgdos de fomento
para o desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos.

31 Recursos repassados para a UFRJ.
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Os recursos da modalidade fomento sdo provenien-
tes da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos),
sendo utilizados de acordo com o projeto aprovado.
Esses recursos foram utilizados para repaginar o site,
adquirir equipamentos, iniciar a obra da primeira fase
do projeto CUBO?? e comprar mudas de plantas para
aumentar a biodiversidade do Parque.

A receita recebida pela cessdao de uso dos prédios
compartilhados ndo é totalmente revertida para
operacdo do Parque. Parte dela, 1/3 do seu valor, vai
para um fundo criado pelo Parque, chamado Fundo
de Bolsas, que atualmente financia o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para
o Ensino Médio (PIBIC-EM). Outra parte, 1/3, é
destinada ao programa Parque Investe®, cujo
objetivo é patrocinar projetos de extensdo da UFRJ
selecionados anualmente. Por fim, 1/3 desses
recursos custeiam investimentos necessarios para
operagao do Parque, conforme figura abaixo:

Aplicagdo da receita dos prédios compartilhados

1/3 Fundos de Bolsas

I 1/3 Projetos Especiais UFRJ

71 1/3 Operagdes e Investimentos

no Parque Tecnolégico

G4-EC4 Dessa forma a operagdo do Parque é custeada da
seguinte maneira:

Fontes de Recursos que custearam os servigos e operagdes
do Parque em 2015

Taxa de Servigos Terrenos 6.838.528,58

Taxa de Servicos Prédios Compartilhados 535.154,81

1/3 Cessdo de Uso Prédios Compartilhados ~ 604.460,85

Fomento 2.000.000,00

Total 9.978.144,24

32 Sobre o projeto, ver a se¢do “Humanizagdo do Parque”.
33 Sera reportada na secdo “Gestdo do Parque”.
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Os custos operacionais do Parque em 2015, somaram
RS 8.121.422,03, distribuidos conforme a figura abaixo.

Custo operacional do Parque

[l Investimentos
[ Concessionarias
Material de Consumo

Taxa de Administragdo

[l Servicos Terceiros
[ Passagens e Diarias

| Recursos Humanos

G4-EC1 Custo Operacional Anual - 2015

788.044,57
202.619,57
36.343,89
4.023.400,17
2.290.001,31
651.404,10
129.608,42

Total 8.121.422,03

Dessa forma, verifica-se que o Parque fechou o ano de
2015 com um déficit orgamentdrio de 1,8% referente a
sua receita, ou seja, no valor de RS 143.277,79%. Duas
causas principais foram identificadas:

© Recorrente inadimpléncia dos laboratdrios da
UFRJ residentes no Parque; e

© Redugdo nas receitas devido a redugdo da taxa

34 As receitas referentes a cessdo dos terrenos recebidas das empresas insta-
ladas nos terrenos do Parque pela cessado de uso do solo, sdo arrecadados e
geridos diretamente pela reitoria da UFRJ e, portanto, ndo sdo utilizadas pelo
Parque para o equilibrio financeiro. O montante arrecadado nos ultimos anos,
somam R$ 19.069.894,10. N3o dispomos da informag&o do valor da concessdo
de uso atualizada. Para fins de atualizagdo, utilizamos o indice do IGP-M
acumulado nos ultimos 12 meses de 10,5443%.
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de ocupacgdo dos novos espacos do Parque
(houve baixa demanda, possivelmente devido ao
ambiente econdmico instavel) e a saida de cinco
empresas em 2015.

Como estratégia para reverter esse quadro em 2016, a
Administracdo do Parque vem adotando uma profunda
reorganizagao de suas atividades, com foco na redu-
¢do de seus custos operacionais (revisao de contratos,
reducdo da equipe - via ndo reposicado de funcionarios
desligados voluntariamente) e na gestdo estratégica.
Em relagdo a esta ultima, um dos eixos fundamentais
é a diversificacdo das receitas, levada a cabo por meio
da mudanca de estratégia de captagdo de novas em-
presas®, do exercicio constante para a diversificagdo
setorial do Parque e da execuc¢do do Planejamento
Estratégico do Parque®® (2016-2045), como forma de
intensificar as a¢des relativas a sustentabilidade do
Parque em todas as suas dimensdes.

8.2 GESTAO ESTRATEGICA DO PARQUE

Diante das mudancas no ambito de direcdo que
aconteceram ao longo de 2015 (tanto na esfera da
UFRJ, quanto na do Parque), realizou-se em abril de
2015 um workshop de planejamento estratégico com
a equipe do Parque, mediada pela empresa EloGroup,
com o objetivo de identificar agGes estratégicas a
serem executadas no ano de 2015 e 2016, também
visando dar suporte ao novo Plano Diretor, com inicio
previsto para 2016. Participaram do painel 25 colabo-
radores, englobando todas as geréncias e coordena-
¢Oes do Parque Tecnoldgico.

3536 Sobre o assunto ver a se¢do “O Parque e o Futuro”.
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8.2.1 SINTESE DO WORKSHOP

Inicialmente, foi realizado um exercicio para nivelar o
entendimento, entre os participantes, sobre a atual
situacdo do Parque Tecnoldgico. Para isso, utilizou-se a
ferramenta SWOT, que possibilitou que os participantes
discutissem os fatores internos e externos que fossem
relevantes ao negdcio. Posteriormente, realizou-se a
partir desse diagndstico inicial um exercicio para iden-
tificar as “batalhas” criticas e que nao podem ser perdi-
das pela organizagdo ao longo desse periodo. Utilizou-
se para essa etapa a abordagem das Must-Win Battles,
desenvolvida pelo instituto suigo IMD. Finalmente, as
batalhas identificadas foram desdobradas em iniciati-
vas que, por sua vez, geraram diversos planos de a¢do a
serem executados pela equipe do Parque.
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8.2.2 PRINCIPAIS RESULTADOS

Quatro grandes batalhas que devem ser vencidas e as
iniciativas a serem implantadas:

ASSUMIR A LIDERANGCA COMO AGLUTINADOR DAS INI-
CIATIVAS DE INOVAGAO EM BASE TECNOLOGICA NA UFR/

Apesar da imagem positiva conquistada pelo Parque
Tecnoldgico, ha uma percepcdo de que o seu papel

e relevancia ainda ndo é totalmente percebido pelos
diversos atores que compdem a UFRJ. Alterar essa
situacdo seria fundamental para que o Parque possa
alavancar o ecossistema em que esta inserido. Dessa
forma, o Parque ficou de reformular a forma como se
relaciona e se comunica com seus parceiros e assumir
a lideranga como aglutinador das iniciativas de inova-
¢do em base tecnoldgica na UFRJ.

CAPTACAO DE EMPRESAS E DIVERSIFICACAO

Identificou-se uma forte dependéncia do Parque
Tecnoldgico em relagdo a industria de Oleo e Gas. Se
por um lado a atragdo de empresas ancoras do setor
foi fundamental para a consolidagdo do Parque, por
outro, essa concentragdo traz vulnerabilidade em mo-
mentos de crise da industria, como a que se atravessa
atualmente. Além disso, a disponibilidade de espagos
existente ressalta a necessidade de atragdo de novas
empresas para impulsionar o crescimento do Parque.

REFORMULAGAO DO PACOTE DE SERVICOS E VALOR

Diante de uma intengdo de crescimento e diversifica-
¢do, percebeu-se que uma condi¢do necessaria deste
objetivo passa pela revisdo da proposta de valor do
Parque Tecnoldgico. Ou seja, percebeu-se a necessi-
dade de se reavaliar a necessidade dos clientes atuais
e potenciais.

ESTRUTURAR E IMPLANTAR UM MODELO DE GESTAO

O crescimento do Parque Tecnoldgico gerou novas
demandas e pressdes sobre a sua estrutura e sistema
de gestdo. Assim, outra batalha esta relacionada a
necessidade de estruturar novos processos e sistemas
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formais de gestdo visando suportar o novo nivel de
complexidade que a organizagdo atingiu. Vale res-
saltar, no entanto, que essas mudangas devem ser
apropriadas a dindmica existente, evitando criar uma
estrutura pesada e enrijecida.

Assumir a lideranga como aglutinador
das iniciativas de inovagdo em base
tecnoldgica na UFRJ.

Captagdo de empresas e diversificagdo.

Pacote de servigos e valor.

Estruturar e implantar um modelo de
gestdo.
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Visando o aprimoramento de um sistema sustentavel
de estimulo, monitoramento e avalia¢do, deu-se conti-
nuidade as “Células de Interagdo” (reuniGes periddicas
entre a equipe de gestdo do Parque e das empresas
residentes), com o objetivo de estabelecer um canal
direto e continuo para a promogdo da cooperagao
entre a UFRJ e cada uma das empresas. Desta forma,
procura-se estimular e acompanhar os resultados de-
correntes do processo de interagdo. Participam dessas
reuniGes periddicas representantes das empresas e do
Parque, além de pesquisadores da universidade.

8.3 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE @

A sustentabilidade é um tema presente no Parque
mesmo antes de sua inauguracdo. A decisdo do
Conselho Universitario, em 1997, em destinar parte
do Campus do Fundao, na Ilha da Cidade Universita-
ria, para a implantacdo do Parque expressou a visao
estratégica da Universidade no sentido de recuperar
uma area antes degradada para inaugurar um novo
capitulo da histéria da UFRJ: um ambiente de inova-
¢do, conectado as dreas académicas da UFRJ, a cidade
do Rio de Janeiro e ao mundo.

Tendo isso em pauta, o Parque tenta desde inaugura-
¢do introduzir agdes de sustentabilidade na sua forma
de existir. Porém, apenas em 2015 iniciou um processo
para sistematizar suas a¢des, tornando a sustentabili-
dade uma diregdo estratégica. Esse é um exercicio de
aprendizagem e o Parque entende que esta constante-
mente aprendendo a ser sustentavel. Considerando os
conceitos de Ensino, Pesquisa e Extensdo em pauta, ao
longo de 2015 o Parque iniciou o exercicio de pensar
como posicionar-se mais efetivamente com relacdo ao
tema e o que fazer. Um dos aprendizados deste ano
foi o de que o Parque precisava se apropriar melhor
do tema para poder ter uma atuagdo efetiva. Outro foi
que precisava sistematizar o que ja fazia em termos de
sustentabilidade e estabelecer uma politica capaz de
comunicar os seus objetivos.

Trabalhando com as dimensdes econdmica, social e
ambiental, o Parque assumiu em 2015 o desafio de
promover o desenvolvimento sustentavel, auxiliando
a UFRJ a comprimir a sua missdo institucional.
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8.3.1 POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE

O Parque iniciou a criagdo da sua Politica de Susten-
tabilidade em 2015 e pretende finaliza-la ao longo
de 2016. Em 2015, tragou as linhas gerais visando
reafirmar seu compromisso com a UFRJ de construir
uma sociedade socialmente justa, ambientalmente
responsavel, respeitadora da diversidade e livre de
todas as formas de opressdo ou discriminagao de
classe, género, etnia ou nacionalidade.

A Politica do Parque visara formalizar o seu com-
promisso com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, integrando as melhores praticas globais de
sustentabilidade com a sua proposta de valor, com a
sua estrutura de governanga e com a sua estratégia
organizacional.

Ela esta sendo criada para disseminar os principios e
diretrizes de sustentabilidade adotados pelo Parque
entre os seus publicos de interesse, informando para
engajar, de modo a estimular a integragdo do Parque
entre si, com a UFRJ e com a cidade e estabelecer
diretrizes para as ag0es, projetos e programas em
sustentabilidade, nos planos econémico, social e
ambiental.

O caminho tragado pela Politica de Sustentabilidade
do Parque incluird a promogdo de iniciativas bilaterais
com as empresas residentes (incluindo empresas mul-
tinacionais com programas ja estruturados), de modo
a estimular o engajamento dos publicos de interesse
do Parque em projetos estruturantes que gerem im-
pactos positivos e mensuraveis nos Campus da UFRJ

e seus entornos. Dos temas a serem trabalhados des-
tacam-se a mobilidade de pessoas, a infraestrutura
de informacgdo e comunicagdo, o saneamento (agua,
esgoto e residuos), energia elétrica, seguranca publica
e o tratamento ambiental adequado ao clima da llha e
a natureza das atividades de P&DI.
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8.3.1.1 PARQUE INVESTE

O programa Parque Investe é o projeto de investimento
social do Parque e visa atuar de forma decisiva para o
desenvolvimento da UFRJ, contribuindo diretamente
para sua missao de valorizagdo das multiplas formas

de conhecimento e expressao, técnicas e cientificas,
artisticas e culturais através de incentivo a programas,
projetos e acdes de extensao, seja por meio de fomen-
to direto, apoio institucional ou apoio na captagao de
recursos junto as empresas residentes, de acordo com a
Politica de Apoio e Patrocinio do Parque.

Os projetos que recebem o investimento sdo seleciona-
dos anualmente e o processo para obtengdo do recurso
se da de acordo com o tramite descrito na figura abaixo.

~

Categorias de Tramite:

atrocinio:
P Submetem ao
Inovagdo e Parque
Empreendedorismo

Parque apresenta
para seu Conselho
Diretor

Educagdo, Arte e
Cultura

Conselho Diretor
aprova ou nao

Solugdes Urbanas
Sustentaveis

Esporte
Universitario

Projeto Aprovado
recebe o apoio e é
acompanhado pela

Impacto Social

equipe do Parque.
N 2N %
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Projetos Investidos:

*Publico apenas da visita guiada, o publico da exposi¢do foram todas as pessoas que circularam na UFRJ no periodo da exposigdo

8.3.1.1.1 EDUCAGAOQ, ARTE E CULTURA

8.3.1.1.1.1 MEMORIAS DOS BOTOS @

Projeto executado em parceria com a Escola de
Belas Artes e com o Polo Nautico da UFRJ, foi uma
homenagem da UFRJ a cidade do Rio de Janeiro. Fez
parte do calendario oficial de comemoracgdo dos 450
anos da cidade e ficou em exposicdo de 28 de margo
a 30 de maio de 2015.




86 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

O Memodrias do Boto foi um projeto de exposicdo com
45 esculturas de botos, espalhadas pelo campus da
universidade, confeccionadas em fibra de vidro por
especialistas do Laboratdrio de Engenharia Naval da
UFRJ, e pintadas por 23 alunos, 16 professores da
Escola de Belas Artes e 6 artistas convidados, entre
eles a carnavalesca Rosa Magalhdes e o artista plas-
tico Marcelo Jacome. Todos se inspiraram em icones,
regiGes, personagens ou passagens histdricas do Rio
de Janeiro para a elaboragdo de suas pecgas. Durante o
més de Junho de 2015, em comemorag¢do da Semana
Nacional do Meio Ambiente, a exposi¢do migrou para
Parque Tecnoldgico e todos os 45 botos puderam ser
vistos todos no mesmo ambiente.

A exposicdo contou ainda com visita guiada, quando
monitores, alunos e professores do curso de Histdria
da Arte, da Escola de Belas Artes da UFRJ, ajudaram

o publico visitante desvendar os aspectos visuais,
conceituais, historicos e simbdlicos por tras das obras
de arte. No total foram 89 visitantes, entre estudantes
universitarios, professores e criancas.
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8.3.1.1.1.2 PIBIC-EM

Parceria entre o Parque Tecnoldgico e a Pré- Reito-
ria de Pés Graduacgdo e Pesquisa, o programa visa
distribuir bolsas de iniciacdo cientifica aos estudantes
do ensino médio. A finalidade do projeto é despertar
a vocacao cientifica nos jovens e incentivar talentos
potenciais, orientados por professores da UFRJ. O
projeto desenvolve atitudes, habilidades e valores
necessarios a educacdo cientifica e tecnolégica dos
estudantes que participam do projeto.

O papel do Parque nesse patrocinio foi o de duplicar
o numero de vagas oferecidas e o valor pago pelas
bolsas de iniciagdo cientifica. Ao longo de 2015 foram
implantadas 80 bolsas no valor de RS 200,00%’. Os
bolsistas vieram dos colégios: Colégio de Aplicagdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (CAP-UFRJ),
Pedro Il, Centro Educacional de Niterdi (FUBRAE),
Colégio Estadual Professor Clovis Monteiro, Escola
Técnica Estadual Ferreira Viana, Colégio Estadual Ma-
rechal Zendbio da Costa, Recanto Infantil Imaculada
Conceicdo LTDA e Colégio Estadual Stuart Edgar Angel
Jones. Os centro de alocagdo dos alunos sdo: Centro
de Tecnologia (CT), Centro de Ciéncias Matematicas

e da Natureza (CCMN), Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas (CFCH), Centro de Ciéncias da Saude (CCS),
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CJJE), Cen-
tro de Letras e Artes (CLA).

8.3.1.1.1.3 ALUNOS CONTADORES DE HISTORIA DO IPPMG

Projeto de extensdo universitaria, implementado no
Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Ges-
teira (IPPMG) em 2008, tem como objetivo oferecer
a alunos de graduacao e pds-graduagao da UFRJ um
espaco de aprendizado e transformagdo durante a
atividade de contacdo de histérias para os pacientes
atendidos no IPPMG. A cada semestre, apds passar

37 0 projeto visa a implantagdo de 200 bolsas: 100 que complementam os
recursos do CNPQ e mais 100 com recursos do Parque. As demais bolsas
ndo implantadas em 20015 serdo implantadas em 2016.
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por fases de selecdo e treinamento, 70 novos alunos
ingressam no projeto com o objetivo de passar por
essa experiéncia de integracdo entre o mundo ludico
dos contos infantis e 0 ambiente hospitalar. Esse
projeto impacta diretamente na construgdo do lado
cidaddo de cada estudante.

8.3.1.1.2 ESPORTE UNIVERSITARIO
8.3.1.1.2.1 UFRJ DESAFIA

Projeto de extensdo universitaria da Escola Politéc-
nica, faz a interface entre cinco diferentes equipes
universitdrias de competicdo do Centro de Tecnologia
da UFRJ. PropGe-se a promover maior interagdo e
cooperagao, melhorando o desempenho de cada uma
das equipes membro e demonstrando o potencial da
Escola Politécnica da UFRJ.

As cinco equipes s3o: carus Michelin, Minerva Ae-
rodesing, Minerva Baja, Minerva Bots e Solar Brasil.
Sdo 112 alunos integrantes dessas equipes. Compor
as equipes ajudam os estudantes a complementarem
suas formagdes, visto que no contexto das compe-
ticdes universitarias os integrantes sdo expostos a
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diversas situagOes que se assemelham ao mercado
de trabalho, devido ao alto nivel de competitividade,
além de lidarem com projetos e tecnologias inovado-
ras, em prol de melhores resultado nas competigdes,
fazendo jus ao apoio que recebem das instituigdes
que apoiam o grupo.
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8.3.1.1.2.2 ESPORTE UNIVERSITARIO DE REPRESEN-
TACAO DA UFRJ

Projeto de extensdo universitaria da Coordenacgdo de
Esporte da Escola de Educagdo Fisica e Desporto, tem
como objetivo desenvolver, coordenar e institucio-
nalizar a¢cOes orientadas para de estimular o esporte
competitivo universitario.

Em 2015, o projeto contava com a participagao de
aproximadamente 350 académicos-atletas, além de
docentes e servidores técnicos, nas modalidades
esportivas de basquete, futsal, handebol, judo, karate,
natacdo e voleibol, nas categorias feminina e mascu-
lina, e futebol e rugbi, no naipe masculino. O Impacto
gerado pelo projeto é muito parecido com o do UFRJ
Desafia, visto que sdo dois projeto que visam a compe-
ticdo entre equipes, tendo no caso do Esporte de alto
desempenho atingido em torno de 350 estudantes.
Assim como o UFRJ Desafia, o projeto complementa a
formacgdo dos estudantes, visto que no contexto das
competicBes universitdrias os integrantes sdo expostos
a diversas situagdes que se assemelham ao mercado de
trabalho, devido ao alto nivel de competitividade.

8.3.1.1.3 INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO
8.3.1.1.3.1 PREMIO GILBERTO VELHO DE TESES DA UFRJ

O Prémio Gilberto Velho de Teses é apoiado pelo Par-
que Tecnoldgico da UFRJ desde a sua criagdo, em 2013.
O projeto, em parceria com a Pré-Reitoria de Pés-Gra-
duacdo e Pesquisa, premia as cinco melhores teses de
doutorado defendidas no ano em cinco areas distintas:
Ciéncias da Vida; Ciéncias Tecnoldgicas e da Natureza;
Ciéncias Sociais e Humanas; Letras e Artes; e Tese Ino-
vadora. Cada vencedor recebe um prémio no valor de
RS 10 mil e os respectivos orientadores recebem uma
viagem para a participagdo em eventos cientificos.

As teses vencedoras do prémio realizado em 2015 e
referente ao ano de 2014 foram:
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Categoria Programa Titulo Autor Orientador

8.3.1.2 PARQUE MOBILIDADE

O programa Parque Mobilidade é a evolugdo do con-
ceitual projeto “Parque ndao Motorizado”; que nasceu
em 2014 para estimular o transporte ativo no Parque.
O Parque Mobilidade busca facilitar o deslocamento
das pessoas no Parque, na Cidade Universitaria e na
Cidade do Rio de Janeiro. Seu objetivo é promover
uma mobilidade sustentavel com seguranca e comodi-
dade para a Comunidade Parque. Para tanto, algumas
das ac¢Oes sdao desenvolvidas e gerenciadas por parcei-
ros, enquanto outras pela propria administracdo do
Parque.

4 TRAVESSIA )
DE PEDESTRE
\ / CICLOVIA \
4 I Y,
CARRO
ELETRICO
\_ _/ ( LIGACAO com )
O CAMPUS
DA UFRJ )
TRANSPORTE
SOLIDARIO
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Ac¢Oes que integram o programa:
8.3.1.2.1 TRAVESSIA DE PEDESTRE:

Em 2015, por meio de parceria com a empresa BG
Group, o Parque construiu quatro travessias elevadas
de pedestre (speed table) com o objetivo de garantir a
mobilidade, travessia segura e redugdo da velocidade
dos veiculos nas vias contempladas.

8.3.1.2.2 CARRO ELETRICO:

O Parque iniciou no més de novembro de 2014 o fun-
cionamento do carrinho elétrico de transporte gratui-
to, para deslocamento dos funcionarios das empresas
e colaboradores do Parque Tecnoldgico e Incubadora
de Empresas. A capacidade é de até oito passageiros
e faz a conexdo entre a Incubadora de Empresas da
COPPE e o Parque. O tempo médio de rota é de 10
minutos, alcangando, em 2015, uma média de 1.981
pessoas transportadas/més.

Relatério de Frequéncia Mensal do Carrinho Elétrico

bro de 2014 a D bro de 2015
2014 2015 20150315
Periodos
Nov Dez % Total Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez % Total % Total

07has09%h 226 211 15% 437 207 196 340 286 325 247 332 311 375 424 344 308 16% 3695 16% 4132
09as11lh 284 218 17% 502 236 277 390 284 335 226 289 248 311 530 380 338 16% 3844 16% 4346
1lhas14h 798 920 60% 1718 1059 1198 1944 1328 1361 988 961 860 1174 1363 1276 1226 62% 14738 62% 16456
14as16h 107 109 8% 216 125 102 153 106 130 96 118 108 114 160 153 130 6% 1495 6% 1711
Total 1415 1458 100% 2874 1627 1773 2827 2004 2151 1557 1700 1527 1974 2477 2153 2002 100% 23772 100% 26645

™
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8.3.1.2.3 TRANSPORTE SOLIDARIO:

O Fundo Verde comecgou a desenvolver em 2015 um
projeto chamado Caronaé, cujo objetivo é unificar e
atender a atual demanda por caronas na Cidade Uni-
versitdria. Esse projeto iniciard o teste piloto em 2016.
Em 2015 o Parque iniciou negociagcGes para fazer com

gue seu publico pudesse tornar parte do projeto.

Em 2015, a carona solidaria passou a acontecer infor-
malmente entre a equipe da administracdo do Parque
e pelo menos 10% da equipe pegou carona ocasional-

mente ou constantemente.

8.3.1.2.4 CICLOVIA:

O projeto da ciclovia do Parque abrange todas as suas
quadras, permitindo o percurso pelas vias que dao
acesso as empresas instaladas, a orla e aos edificios sob
a geréncia administrativa do Parque, como extensdo da
atual malha cicloviaria da UFRJ. O trecho 1, construido
em 2015, foi financiado pelo Fundo Verde e possui a

extensdo executada de 591,30m.

O projeto é uma oportunidade de avaliagdo e parame-
trizacdo das variaveis relativas a realizacdo de ciclovias,
tais como materiais mais convenientes, em termos
econdmicos, de segurancga e de sustentabilidade, que
poderdo ser examinadas por meio de comparacgao
entre esta e as outras duas fases do projeto. Dentro do
quesito sustentabilidade, o trecho 1 foi concebido com
base em referenciais técnicos para construcées susten-
tdveis. Neste sentido, foi definida a pavimentagdo com
blocos intertravados, que mantém a permeabilidade
do solo, ndo gera residuos sélidos e permite que obras
de manutencdo e infraestrutura sejam realizadas sem a

necessidade de quebra do piso.
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8.3.1.3 PARQUE VERDE

O Parque Tecnoldgico da UFRJ é um ambiente singular
na Cidade Universitaria. Suas dreas verdes foram todas
planejadas de acordo com o projeto paisagistico do
Parque. Este foi desenvolvido pela Consultoria Ambien-
tal Paisagistica (CAP), escritério fundado por Fernando
Chacel. O arquiteto é defensor da adogdo do conceito
de ecogénese, que prega a utilizacdo de espécies vege-
tais nativas do ecossistema local, no caso do Parque,

de restinga. O projeto data de 1998 e tem como norte
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estar em conformidade com a com a lei n° 6938, que
dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente,
cujo objetivo é “a preservagao, melhoria e recupera-
¢do da qualidade ambiental propicia a vida”, visando a
“compatibilizacdo do desenvolvimento econémico-so-
cial com a preservagao da qualidade do meio ambiente

e do equilibrio ecoldgico”.

O projeto do Parque visa a preservagdo das areas de
manguezais ja existentes e a recomposi¢do da vegeta-
¢do degradada ao longo dos anos. Todas as dreas de
mangue localizadas no terreno do Parque sdo areas de
preservacdo ambiental protegidas por lei e deverdo ser
respeitadas, sendo proibido qualquer tipo de constru-

¢do ou intervengao.

Para a elaboragdo do projeto paisagistico do terreno
do concessionario, ou seja, das empresas que se insta-
lam no Parque, recomenda-se a utilizagdo de espécies
nativas da Mata Atlantica e adequadas ao ambiente da
Cidade Universitdria. E vetado o plantio de Eucaliptos,
Casuarinas e Amendoeiras em novos projetos, assim
como somente o plantio de grama sem a arborizagao.
Além da fungdo estética, a arborizagdo nos lotes visa o
conforto ambiental que esta pode trazer as edificacdes
dos concessionarios e ao meio ambiente do Parque e

da Cidade Universitaria.
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7.463,81
22.795,27
3.855,30
15.391,93
4.658,58
10.433,48
1.328,00
34.133,03
10.094,65
8.257,49

O Programa Parque Verde visa a permanente agdo de
manutengdo e conservagao da biodiversidade. Uma
atividade desenvolvida dentro do programa é a manu-
tengdo do Horto do Parque.

O Horto atende as necessidades e demandas internas
de producdo e paisagismo das areas verdes de todo o
Parque, consolidando-se como principal fornecedor
de mudas e terra adubada. Destaca-se ecologicamen-
te devido a produgdo de mudas, como a Ipomeia e

a Norantea, que sdo espécies de mata atlantica com
risco de extingdo. Além disso, tem como meta zerar o
custo na aquisi¢do de mudas destinadas a atender a
demanda de manutencdo e de projetos paisagisticos
do Parque.

Outra atividade do programa é a compostagem. A
finalidade é reciclar os residuos organicos de forma a
converter em adubo todo residuo coletado de manu-
tencdo das dreas verdes do Parque, ao mesmo tempo
em que enriquece e aduba o solo, gera reducgdo de
herbicidas e pesticidas, devido a presencga de fungici-
das naturais e microrganismos, e aumenta a retencdo
de dgua pelo solo.

O programa ainda conta com estufas, canteiros de
matrizes e viveiro arbdreo, além do controle fitossani-
tdrio, adubagdo organica, podas e acompanhamento
do crescimento e desenvolvimento de diferentes
espécimes. As estufas, canteiros de matrizes e viveiro
arbdreo tém a finalidade de suprir o horto das unida-
des de forragdo para produgdo, unidades arbéreas,
palmeiras e bromélias, para atender a demanda de
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FOTO FOTO

manutencado e de projetos paisagisticos do Parque.

Em dezembro de 2014, o Parque licitou a aquisi¢ao
de mudas que serdo usadas na conclusdo do seu
projeto paisagistico. Em abril de 2015, recebeu o pri-
meiro de cinco lotes de mudas para forragdes, arbus-
tos, palmeiras, bromélias e drvores, somando 9248
unidades. A especificagdo e quantidades seguiram

o projeto paisagistico do Parque. As mudas foram
compradas com verba oriunda de um financiamento
da Finep e o plantio e manutencgado serdo feitos pela
equipe do Parque.

Ao longo de 2015 foram plantadas 200 arvores,
arbustos e palmeiras, completando parte do projeto
paisagistico da Fase 2 da urbanizacdo. O horto do
Parque, que foi ampliado e transferido para o terreno
proximo ao prédio da Embratel, abrigou algumas mu-
das matriz, o que diminuiu os custos de manutencdo
das areas verdes. Entre as espécies que foram planta-
das estdo arbustos e arvores, como buriti, ipé-roxo,
ipé-amarelo, esponjinha rosa e pitangueira.

Com a recuperacdo da cobertura vegetal e o retorno
de espécies nativas de restinga e da mata atlantica, a
cada ano é observado o retorno permanente de espé-
cimes da fauna, como o Anu Branco, Anu Preto, Coruja
Buraqueira, Gavido-Carcara, Quero-Quero, Viuvinha,
Capivaras e Caranguejos Chama-Maré.
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G4-EN3, G4-EN6, G4-EN8 8.3.1.3 PARQUE ECOEFICIENTE

O programa Parque Ecoeficiente visa promover a redu-
¢cdo dos impactos ambientais e de consumo de recursos
naturais. Para tanto, sdo objetivos do programa:

© Minimizar o consumo energético no Parque;
© Reduzir o consumo hidrico no Parque;

* Reduzir, reciclar e reutilizar residuos soélidos.




99

G4-EN3

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

8.3.1.4.1 ACOES
8.3.1.4.1.1 ENERGIA

O consumo de energia dos prédios da administracdo do
Parque (prédio de acesso, prédio da administragdo) e
nos prédios compartilhados (CETIC e MP) em 2015 foi
de 442.518 KWh/ ano e em 2014 foi de 594.366 KWh/
ano, verificando-se uma redugdo em 2015 de 25,55%
no consumo de energia. Essa redugdo se deve a algu-
mas medidas tomadas ao longo de 2015:

Determinagdo de um horario para o funciona-
mento do equipamento de refrigeracao (chiller)
localizado no prédio CETIC;

Desligamento de um dos elevadores do CETIC;

Conscientizac¢do para o uso de iluminagdo
ambiente baseada na luminosidade natural do
prédio, em que as lampadas sdo ligadas apenas
quando a luz natural ndo é mais suficiente para
atender aos requisitos minimos impostos por
normas.

Quantidade de KWh/Ano do consumo de energia
dos prédios da Administragdao do Parque

594,366

442,518

Ano 2014A no 2015

O Parque Tecnoldgico da UFRJ iniciou em 2015, junta-
mente com a Prefeitura do Rio de Janeiro, um estudo
sobre a possibilidade de concluir a implantacdo da
urbanizacdo da fase 2. Com o intuito de melhorar a
eficiéncia energética, solicitou a Rio Luz a reformula-
¢do do projeto de iluminagdo publica, substituindo as
lampadas projetadas por lampadas Led. Atualmente,
o projeto de iluminacdo publica implantado na fase 1
de urbanizagdo contempla 76 postes com luminarias
projetadas e lampadas de vapor de sédio. Na fase 2
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existe uma previsdo de instalacdo de 40 postes, com
as mesmas especificagdes.

Implantagdo Da Urbaniza¢ao Do Parque

A implantagdo da urbanizagdo do Parque foi dividida
em dois periodos de tempo denominados de fase 1 e
fase 2, a serem executadas com o apoio da Prefeitu-
ra do Rio de Janeiro, responsdvel pela execucdo dos
projetos de infraestrutura publica: pavimentacao,
elétrica, dgua, esgoto, drenagem, telefonia e dados. A
fase 1 comecou a ser implanta em 2003 e foi integral-
mente implantada. A fase 1 refere-se a area azul no
mapa. Em 2011, iniciou-se a implantagdo da fase 2 do
projeto, refente a area verde.
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Constantemente, o projeto de urbanizacdo do Parque
vem sofrendo revisGes, em busca de sistemas mais
modernos e eficientes.

8.3.1.4.1.2 AGUA:

A agua consumida nos prédios da administracdo do
Parque (prédio de acesso, prédio da administracdo) e
nos prédios compartilhados (CETIC e MP) em 2015 foi
de 3.072 m3/ ano. Em 2014, o consumo foi de 5.940
m3/ ano. A reducdo do consumo de um ano para o
outros é de 48,29%, demonstrando a eficiéncia das
medidas tomadas no ano de 2015%. Estas foram:

Conscientiza¢do quanto ao desperdicio de agua;

Maior utilizacdo das cisternas que captam as
aguas pluviais, que sdo utilizadas no servigo de
irrigacao;

Planejamento e manobras operacionais para
minimizar desperdicios quando é feita limpeza de
caixas d’agua e cisternas.

Quantidade de m¥ano do consumo de energia
dos prédios da Administragdo do Parque
5,940

3,072

Ano 2014A no 2015

8.3.1.4.1.3 RECUPERACAO DA REDE DE ESGOTO:

A rede de esgoto do Parque foi implantada aos poucos.
Em 2003 foram executados parte do projeto da rede
de esgoto, pois a época ainda havia sido construida a
estacdo elevatodria para interligar a rede de esgoto do
Parque a UFRJ. Com isso, a CEDAE autorizou a utiliza-
¢do de fossa filtro pelas empresas residentes do Parque
e a descarga dos efluentes nas canaletas de drenagem
pluvial. Em 2011, a rede de esgoto foi ampliada, sendo
implantada na totalidade da fase 2 do projeto de ur-

38 Em 2014, o Parque instalou redutores de vazdo nas torneiras dos
banheiros e dreas de servigos em todos os prédios da administra¢do
do Parque e compartilhados.
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banizacdo e interligada a estacdo elevatdria construida
na Vila Residencial. Atualmente as empresas instaladas
nos terrenos que compdem a fase 2 estdo interligadas
a rede de esgoto da CEDAE. Em 2015, foi iniciado o
mapeamento do que foi executado em relagdo a rede
de esgoto da fase 1 e realizado um processo de identi-
ficagdo dos setores danificados. Essa agdo resultou em
um processo de recuperacdo de dois trechos da fase 1
e na interligagdo com a rede da fase 2. Isso possibilitou
a interligagdo de dois prédios localizados nos terrenos
da fase 1 a rede da CEDAE. As metas para 2016 sdo de
mapear o trecho da rede de esgoto restante da fase 1,
interliga-los a elevatdria e recuperar parte do que for
possivel durante o ano.

8.3.1.4.1.4 RESIDUOS SOLIDOS:

O sistema de coleta do Parque abrange todos os resi-
duos solidos classificados segundo a NBR 10.004 /2004
como residuos de Classe Il (ndo perigosos) - A (ndo
inertes). O sistema funciona da seguinte forma: uma
empresa terceirizada, com a devida licenca de opera-
¢do junto ao INEA, comparece ao Parque diariamente,
para realizar a coleta dos contendores de 1,2m? que
ficam localizados no interior dos prédios. Apds esta
etapa, estes residuos sdo transportados a uma estagao
de transbordo de residuos (ETR), também devidamente
licenciada junto ao INEA. Esta coleta gera um documen-
to intitulado de manifesto de residuos, o qual possui

4 vias e permite o registro do gerador, transportador

e receptor. Outro documento, denominado laudo de
destinagdo final, comprova o recebimento do material
transportado pela ETR. Abaixo é apresentado o grafico
com a quantidade mensal coletada®.

Contenedores coletados em 2015 do Parque

147
141 138 140

144

136 136

118

39 Essa coleta é realizada nos prédios da administragdo do Parque, nos pré-

dios compartilhados e nas empresas residentes. Nao estdo incluidos nesses
grafico as empresas residentes da Incubadora da COPPE e nos laboratérios

do Parque, pois ambos tém a coleta realizada pela UFRJ.
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O processo didrio de manutencgdo das dreas verdes
do Parque gera uma grande quantidade de matéria
organica oriunda de podas, rogadas e queda de folhas
das arvores e arbustos. Ha cinco anos, foram implan-
tadas leiras de compostagem, evitando a contratacdo
mensal de empresas de descarte de residuos, o que
proporcionou o uso deste material como matéria
prima de excelente qualidade na recuperagdo de
solos degradados durante o plantio e manutencgao de
espécies arboreas e de cobertura vegetal.

Durante o ano de 2015 o Parque iniciou um processo
de definicdo de um projeto de reciclagem do Parque,
chamado Recicla Parque, porém ele ainda esta em
fase de planejamento.

8.3.1.5 PARQUE TRANSPARENTE

O programa Parque Transparente visa uma série de
acoes que deixem as informagdes do Parque pertinentes
para os seus stakeholders disponiveis para que eles pos-
sam ter argumentos para suas tomadas de decisoes.

Restruturagdo do site do Parque
Criagdo de Newsletter
Programa de visitas mensais para o Parque

Relatdrio de sustentabilidade




104 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

O Site do Parque iniciou sua reestruturacdo em 2014,
ficando pronto em junho de 2015. Isso deu mais trans-
paréncia as informagd&es veiculadas pelo Parque.

Também em junho de 2015, o Parque criou a sua
newsletter, passando a informar diretamente uma lista
de enderecgos de 603 pessoas no Brasil e 37 pessoas
no exterior.
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Em Julho de 2015 foram implantadas as visitas institu-
cionais mensais ao Parque, quando a instituicdo abriu
as suas portas para todas as pessoas que quisessem
conhecer mais o Parque. O programa da visita consis-
te em uma apresentagdo sobre a instituigdo (histo-
rico, missdo, atividades e objetivos futuros) e um
passeio pelas instalagdes do Parque e da Incubadora
de Empresas da COPPE/UFRJ, onde sdo apresentadas
suas empresas e laboratdrios.

Numero de visitas em 2015

De janeiro a junho 142
De Julho a Dezembro 707
Total 849

8.3.1.5.1 VISITAS NACIONAIS RECEBIDAS

24
INSTITUICOES
VISITANTES 558
VISITANTES
NO TOTAL

5

INCUBADORAS, PARQUES E
INSTITUICOES PARA
BENCHMARKING

13
UNIVERSIDADES, 24

ESCOLAS E CENTROS

. UNIDADES
TECNICOS

DA UFRJ
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8.3.1.5.2 VISITAS INTERNACIONAIS RECEBIDAS

17 281

INSTITUICOES VISITANTES
VISITANTES NO TOTAL

EUA Colémbia
124 visitantes 42 Visitantes

Dinamarca Alemanha
22 visitantes 15 Visitantes

i

Chile Russia
13 Visitantes 12 Visitantes

Canada india
11 Visitantes 10 Visitantes

Suica Franga
8 Visitantes 8 Visitantes

Ucrania Africa do Sul
5 Visitantes 5 Visitantes
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Inglaterra Finlandia
5 Visitantes 4 Visitantes

Mali Haiti
2 Visitantes 2 Visitantes
Filipinas Espanha
1 Visitantes 1 Visitantes
Portugal

1 Visitante



108

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

8.3.1.5.3 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Até 2014 o Parque, sempre nos meses de margo ou
abril, apresentava o seu relatério anual, elaborado
para o Conselho Diretor. Em 2015, foi decidido que o
proximo do Parque iria reportar para todos os seus
publicos de interesses e para a sociedade em geral e
um relatorio de sustentabilidade.

8.3.1.6 CAMPANHAS E EVENTOS

8.3.1.6.1 WORKSHOP INSERCAO DE PESSOAS COM
DEFICIENCIA EM AMBIENTES TECNOLOGICOS

Buscando estabelecer um debate sobre a inclusdo do
trabalhador com deficiéncia no mercado de trabalho,
o Parque Tecnoldgico da UFRJ promoveu, no dia 12 de
mar¢o, o workshop “Insercdo de Pessoas com Defici-
éncia em Ambientes Tecnoldgicos”. Durante o evento
foram discutidas questGes como a lei de cotas, os
projetos de capacitacdo dos trabalhadores e a cons-
trucdo da sociabilidade de pessoas com deficiéncia
nas empresas. Participaram do workshop os gestores
de RH das empresas do Parque Tecnolégico da UFRJ,
do curso de Letras-Libras da Faculdade de Letras da
UFRJ e da Coppe. A Fundacdo COPPETEC apresentou
as acOes desenvolvidas pelo programa Coppe Inclusdo
e a Firjan (Federagdo das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro) apresentou o Projeto Formacgao Integrada
para a Pessoa com Deficiéncia.
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8.3.1.6.2 SEMANA DE MEIO AMBIENTE @

PROBLEMAS E SOLUCOES PARA A BAIA DE
GUANABARA E SUSTENTABILIDADE URBANA
FORAM TEMAS DE EVENTO DA SEMANA DO
MEIO AMBIENTE DO PARQUE

Entre os dias 1 e 3 de junho, o Parque realizou diver-
sas agOes para celebrar a Semana Nacional do Meio
Ambiente, comemorado no dia 5 de junho, visando a
participacdo da comunidade na preservacdo da biodi-
versidade do pais. Foram realizadas diversas ativida-
des, entre elas debates, exposicdes, oficinas e plantios
de arvores, todas gratuitas e abertas ao publico em
geral. Os temas debatidos nos painéis foram: Proble-
mas e SolugBes para a Baia de Guanabara e Sustenta-
bilidade Urbana, todos relevantes para a preservacgao
ambiental, estimulando o respeito e a integragdo com
0 meio ambiente®.

ATIVIDADES:
PAINEIS

OFICINAS
EXPOSICOES
PLANTIO DE MUDAS

Resultados das atividades da Semana do Meio Ambiente

95 inscritos

100 mudas em 3 dias

23 inscritos

Em torno de 2100 pessoas

4 Maiores detalhes no site do Parque: http://www.parque.ufrj.br/semana-
do-meio-ambiente/
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8.3.1.6.2.1 PAINEIS

8.3.1.6.2.2 OFICINAS

Horta urbana

Construgdo em bambu
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8.3.1.6.2.3 PLANTIO DE MUDAS

Plantio de mudas

- Céssia Rosa
Ipé Roxo
- Ipé Amarelo
- Pau Fava
- Sibipuruna
- Pau Ferro

- Baba de Boi

Plantio de Mudas
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8.3.1.6.2.4 EXPOSICOES
8.3.1.6.2.4.1 MEMORIAS DO BOTO

Esculturas de botos, confeccionadas em fibra de vidro
por especialistas do Laboratdrio de Engenharia Naval
da UFRJ, e pintada por artistas, professores e alunos da
Escola de Belas Artes. Todos se inspiraram em icones,
regides, personagens ou passagens histoéricas do Rio de
Janeiro em homenagem aos 450 anos da cidade.
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8.3.1.6.24.2 0 MAR NAO ESTA PARA PEIXE - PROVOCAGOES

Esculturas criadas por alunos e professores da Escola
de Belas Artes da UFRJ e confeccionadas com residuos
solidos retirados da Baia de Guanabara, inspiradas

na fauna que luta para sobreviver nesse ambiente. A
exposicdo teve proposta figurativa e abstrata.
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8.3.1.6.3 ARRAIA SOCIAL @

EM JULHO DE 2015 O PARQUE PROMOVEU O 3°
ARRAIA SOCIAL E ARRECADOU VERBA PARA O

PROJETO ALUNOS CONTADORES DE HISTORIAS
DO IPPMG DA UFRJ

O Arraia Social é uma festa julina feita pela comunida-
de do Parque Tecnoldgico para a comunidade Parque
Tecnoldgico, com cunho social. O objetivo é triplo:
integracdo dos colaboradores das empresas do Par-
que Tecnoldgico, arrecadagdo de recursos em prol da
realizacdo de um projeto social de extensdo universi-
tdria e fazer extensdo universitaria.

No dia 23 de julho de 2015, o Parque realizou o seu
32 Arraia Social e nesse ano o projeto de extensdo
universitaria apoiado foi o Alunos Contadores de
Histdrias do Instituto de Puericultura e Pediatria Mar-
tagdo Gesteira (IPPMG)/UFRJ*. Estiveram presentes
cerca de 400 pessoas e contou com a participagdo
das empresas e laboratérios residente no Parque,

da Incubadora de Empresas da Coppe UFRJ e com os
integrantes do projeto apoiado. Foram arrecadados
RS 8.224,07, repassados logo em seguida a iniciativa.
Com esses recursos o projeto se prop0s a montar uma
sala para o projeto no hospital IPPMG.

“1 projeto tem o objetivo de oferecer a estudantes da UFRJ a oportunidade
de participar de uma atividade solidaria que propicia o contato com realida-
des diferentes daquela que ele vivencia habitualmente, abrindo um leque
de oportunidades de novas leituras de mundo, favorecendo uma ampliagdo
de sua visdo social e trazendo para o espago hospitalar a alegria e o entre-
tenimento através da leitura de livros infantis. Atualmente, sdo 250 criangas
com doengas de alta complexidade internadas no IPPMG.
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8.4 AS REDES DO PARQUE

O Parque participa de diversas redes de interagdo
com a cidade e com ecossistemas de negdcio e de
inovagdo. Abaixo listamos as redes das quais parti-
cipa de forma ativa, com assento em seus conselhos
deliberativos:

Conselho de Tecnologia da Federagdo das Indus-
trias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN),

Conselho Superior da Fundacgédo Carlos Chagas
Filho de Amparo a Investigacdo do Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ).

Conselho da Cidade — Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro

Conselho Consultivo da ANPROTEC

Conselho de Tecnologia e Inovagao da Associa-
¢do Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ)

Faz parte dos seguintes comités:

Comité de Promogdo da Relagdo entre Grande
e Micro e Pequenas e Médias empresas como
alavanca da Inovacdo - ANPEI

Grupo Executivo do Complexo Industrial das
Ciéncias da Vida - GECIV RJ - Governo do Estado
do Rio de Janeiro

E é afiliado a:
International Association of Science Parks and
Areas of Inovation (IASP)

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC)

Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvi-
mento das Empresas Inovadoras (ANPEI)

8.5 INCUBADORA DE EMPRESAS COPPE/UFRJ

A Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ é um
ambiente especialmente projetado para estimular a
criagdo de novas empresas baseadas no conhecimen-
to tecnoldgico gerado em grupos de pesquisa localiza-
dos na UFRJ. De forma sistematica, contribui para que
o conhecimento gerado nas atividades de pesquisa

se converta em produtos e servigos inovadores que
trazem beneficios para toda a sociedade.
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A Incubadora antecedeu e inspirou a criagdo do
Parque Tecnoldgico. Fundada em 1994, foi a base

dos profissionais que criaram toda a estrutura do
Parque. Enquanto integrante do Parque, a Incubadora
é o locus das startups desse ecossistema inovador e,
apesar de estar integrada ao ambiente Parque, conta
com uma estrutura organizacional prépria. A adminis-
tragdo da incubadora fechou o ano de 2015 com 16
colaboradores, sendo 10 atuando na administragao da
Incubadora, 4 consultores externos e 2 estagiarios.

Em seus mais de 20 anos de atividade, a Incubadora ja
apoiou a geragdo de 86 empresas, responsaveis pela
geracdo de mais de 1250 postos de trabalho altamente
qualificados. A Incubadora langou no mercado de tra-
balho, além de companhias bem-sucedidas, uma mao
de obra altamente qualificada, com cerca de 25% de
mestres e doutores a frente destes empreendimento.
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Numeros da Incubadora em 2015

Numero de empresas que entraram no ano 7

Numero de empresas residentes 30

Numero de empresas graduadas 55

Numero de postos de trabalhos (incluindo os sécios) 160

Numero de mestres e doutores 94

Numero de empresas que participaram da selegdo* 92
Faturamento total aproximado 279 milhGes**
Tributos pagos pelas empresas residentes N&o apurado

Em 2014%, as empresas da Incubadora alcangaram

um faturamento de RS 279 milhdes. As empresas
residentes e graduadas crescem em ritmo constante,
por trazerem a marca da inovacgdo e da flexibilidade,
caracteristicas das empresas novatas. As empresas da
Incubadora sdo as chamadas “pequenas grandes” em-
presas; ou seja, startups desenvolvedoras de tecnolo-
gias e solugdes pioneiras e inovadoras com capacidade
de crescimento e atragdo dos mercados nacional e
internacional.

Para ajudar as suas empresas chegarem a exceléncia, a
Incubadora oferece servigos de desenvolvimento dos
negdcios incubados por meio do Programa Decolar.
Esse programa consiste basicamente em trés ag¢des:
capacitacdo, assessoria individual e acompanhamento
por parte da geréncia da Incubadora. Essas a¢des sao
desenvolvidas em cinco eixos: Mercado, Capital, Ges-
tdo, Empreendedor e Tecnologia, e sdo trabalhadas por
meios de assessoria individual, capacitacdo e acompa-
nhamento.

A Incubadora desenvolve também outros programas
para fomentar o empreendedorismo:

Radar Tecnoldgico
Mentoring

Clube empreendedor
Demo Day

Prospecgao de Novas tecnologias

Empurra que vai

“20s dados referente a 2015 s6 estardo disponiveis em maio de 2016.
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O programa Radar Tecnoldgico é um programa de
prospeccdo de tecnologias desenvolvidas nos laboraté-
rios da UFRJ com potencial para se tornarem negdcios
promissores. Desde 2008, mais de 60 tecnologias
foram mapeadas e estudos aprofundados de viabili-
dade foram concretizados. O objetivo do programa é
estimular o surgimento de novas spinoffs académicas

e apoia-las na Incubadora. Os resultados deste tipo de
programa sao de longo prazo, uma vez que é frequente
a existéncia de uma tecnologia de mercado promisso-
ra, sem haver um grupo empreendedor para explora-la
no curto prazo.

O Programa de Mentoring, é realizado em parceria com
o COPPEAD, e tem o objetivo de aproximar ex-alunos
do COPPEAD, com sélida experiéncia profissional, e
empreendedores que necessitam de orientagdo para
inser¢do de seus negdcios inovadores no mercado,
bem como ampliagdo de networking. Ao todo dez
empresas participam da edi¢cdo do programa iniciada
em 2015.

O programa Clube do Empreendedor nasceu para
reunir empresarios da cadeia produtiva do Petrdleo e
Gas, por meio de encontros presenciais em que infor-
macoes de interesse deste publico sdo disponibilizadas,
também oferecendo oportunidade para relacionamen-
to. Participam dos encontros empresarios ligados a
Incubadora, profissionais das empresas instaladas no
Parque Tecnoldgico da UFRJ e outras empresas desta
cadeia produtiva que tenham relacionamento com o
SEBRAE RJ e ONIP — Organizagdo Nacional da Industria
do Petréleo.

O programa Demo Day é uma ac¢do de preparagao
de startups para busca de investidores de risco, que
consiste em preparacgao financeira e de comunicagao
(pitch). Em 2015, seis empresas foram preparadas.

O programa de Prospecgdo de Novas Tecnologias busca
tecnologias inovadoras nos laboratérios da UFRJ com
objetivo de identificar negdcios promissores. Em 2015,
foram desenvolvidos cinco estudos prospectivos.

O programa Empurra que Vai, promovido em parceria
com a Agéncia de Inovacdo da UFRJ, é um concurso de
ideias de negdcios inovadores para a comunidade da

UFRJ, uma oportunidade para quem tem uma ideia de
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negdcio inovador e precisa de um empurrdozinho extra
para sair do papel. A edigdo de 2015 recebeu inscri¢Ges
de 77 participantes, distribuidos em 31 equipes, das
quais dez foram selecionadas para uma semana de
imersdo na Incubadora. A ideia que ganhou o concurso
foi MIG JEANS, cuja a proposta é reaproveitar pecas
jeans de desuso e doagdes, focando na pesquisa de ino-
vacdo e uso de materiais reciclados e renovaveis para
uma produgdo consciente.

Em termos de sustentabilidade, a Incubadora desenvol-
ve 0s seguintes programas:

Mulheres Empreendedoras

Coleta Seletiva

O programa Mulheres Empreendedoras é o nome de
uma série de encontros em que um grupo de empre-
sarias residentes e graduadas da Incubadora discute
pontos de desenvolvimento profissional e estratégias
para superar preconceitos de género no mercado de
tecnologia e em ambientes de negdcio em geral. Cerca
de dez empreendedoras residentes e graduadas partici-
pam do grupo.

O projeto de Coleta Seletiva é um programa que separa
o material reciclavel das areas comuns e também das
empresas residentes. O sistema é integrado ao Recicla-
-UFRJ*®, que faz a destinagdo final dos materiais.

4 A UFRJ iniciou em 2007 um processo para implantagdo de um programa
de coleta seletiva na institui¢do. A iniciativa teve como objetivo atender

a Agenda Ambiental da Administragdo Publica - A3P, além de cumprir o
Decreto Federal n2 5.940, de 25 de outubro de 2006, que prevé a destinagao
de residuos reciclaveis para cooperativas de catadores populares, com
finalidades ambientais e sociais. O programa possui dois centros de triagem
(o Recicla CT e CSS) e destina o residuo a cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis.
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8.6 EXPOSICAO DO PARQUE NA MIDIA

Em 2015, o Parque teve uma grande exposi¢ao na mi-
dia. Ao todo foram 502 noticias veiculadas, sendo 299
matérias especificas sobre o Parque Tecnoldgico e 203
sobre a Incubadora da COPPE da UFRJ. As empresas
incubadas e graduadas da Incubadora apareceram em
215 matérias, ao longo de 2015.

Numero de matérias sobre o Parque

72
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9. PARQUE E O FUTURO

(G4-8)
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“E impossivel deixar de reconhecer que o Brasil enfrenta um
periodo de fortes turbuléncias, caracterizado por uma crise
que apresenta aspectos multifacetados e que envolve aspec-
tos econémicos, politicos, legais, institucionais, dentre muitos
outros. O periodo tem sido particularmente cruel com as
iniciativas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P&D&lI)
conduzidas no pais, pelo fato desse setor ser usualmente o
mais afetado por crises econémicas conjunturais e pelo fato
da crise ter colocado a Petrobras no epicentro da turbuléncia.

Como se sabe, a Petrobras tem sido a locomotiva do desen-
volvimento nacional nos ultimos 10 anos, com participagéo
de até 20% no PIB nacional, a depender de como a avaliagéo
econdmica é contabilizada. Além disso, estima-se que a Petro-
bras é responsdvel por 25% dos investimentos feitos no pais,
numero que se torna ainda mais impressionante quando se
percebe que cada RS 1,00 investido pela Petrobras resulta na
movimentagdo de outros RS 3,00. Como o setor de dleo, gds e
energia é demandante intensivo de desenvolvimento tecno-
Iégico, a redugdo dos investimentos da Petrobras atinge em
cheio as atividades de P&D&I conduzidas no pais.

O conjuntura fica ainda mais complexa quando se considera
que o mercado mundial de petroleo tem experimentado fortes
redugdes de prego, levando o barril de petréleo a ser comer-
cializado a menos de USS 40,00 por barril, depois de ter atingi-
do picos superiores a USS 110,00 por barril entre 2013 e 2014.
A reducdo dos precos do barril de petréleo atinge em cheio a
exploragdo do petrdleo do pré-sal (e, consequentemente, os
investimentos feitos no pais por operadoras de dleo e gds e as
atividades de P&D&I no setor), ja que sdo comuns as estimati-
vas de que os custos de exploragdo do dleo do pré-sal podem
atingir até RS 70,00 por barril**”.

Diante dessa conjuntura, a compreensao do Parque
Tecnoldgico é que se deve investir em uma agenda co-
mum voltada para o incremento da competitividade. A
inovagdo como alavanca para o desenvolvimento deve
ser encarada como uma atividade central.

“Uma agenda de competitividade”. Texto escrito pelo Diretor do Parque,
José Carlos Pinto, para o Jornal O Globo, em 28/12/2015. Estd transcrito
aqui parte desse texto. Link de acesso: http://oglobo.globo.com/opiniao/
uma-agenda-de-competitividade-18359089



124

G4-EC8

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Mais ainda, além do incentivo a inovagdo por meio de
colaboragdo intensa entre empresa-universidade, um
fator absolutamente estratégico para o Rio de Janei-
ro e para o Parque sdo as atividades relacionadas a
diversificacdo setorial, tendo em vista a diminuicdo de
incertezas e aumento nos investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no setor no pais.

9.1 DIVERSIFICAGAO DAS ATIVIDADES NO PARQUE

O Plano Diretor vigente, elaborado em 2002, definiu
as plataformas do Petrdleo e Energia, Telecom-Infor-
matica e Meio Ambiente como areas prioritarias para
o desenvolvimento dos dez primeiros anos do Parque
Tecnoldgico. A opcdo por estes setores foi basea-

da nas vocag¢des econdmicas do Rio de Janeiro, nas
capacita¢Oes académicas da UFRJ e nas perspectivas
de desenvolvimento destes setores nos anos vindou-
ros. No que toca a opgao pelo setor de petrdleo e gas,
em especial, a histéria confirmou o acerto da esco-
Iha, uma vez que a descoberta de petrdleo e gas nos
campos do pré-sal impuseram desafios tecnoldgicos
de fronteira, atraindo para o Rio de Janeiro centros de
pesquisa e desenvolvimento de classe mundial.

No entanto, em 2015, o Parque tragou novas diretrizes
estratégicas. Uma delas foi a diversificagdo das areas
de atragdo do Parque. Para tanto, identificaram-se
areas de exceléncia da UFRJ capazes de pavimentar os
caminhos do desenvolvimento das proximas décadas,
bem como as vocagdes econdmicas nas areas de influ-
éncia do Parque e os temas demandantes de conhe-
cimento e inovagdo, essenciais ao desenvolvimento
econdmico e social sustentdvel para a Cidade do Rio
de Janeiro.

Portanto, sem se afastar do setor de Petrdleo e Gas,
outros setores passaram a ser prospectados e em
2015 a Ambev passou a compor o leque de empresas
do Parque, sinalizando o esforco desempenhado pela
equipe do Parque para implementar essa nova diretriz
estratégica. Além disso, a L'Oréal, cujo centro de
pesquisas esta sendo construido na Ilha de Bom Jesus,
é um exemplo de direcionamento de diversificacdo na
prospeccao realizada pelos governos do estado e do
municipio.
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Para os proximos anos o Parque procurara atrair
centros de pesquisa na area de ciéncias da vida,
aproveitando uma das janelas de oportunidade para
o estado do Rio de Janeiro, o complexo da economia
da saude. Isso se da ndo so pelo poder de compra
do SUS, maior sistema de compras publicas na area
de saude no mundo, mas também porque o estado
do Rio de Janeiro tem a Fiocruz e uma importante
concentragdo de pesquisas na area de saude, além de
ter mais de 10% de participa¢do na industria farma-
céutica nacional.

9.2 AUMENTO DO NUMERO DE PEQUENAS
E MEDIAS EMPRESAS NO PARQUE (PMES)

Outra diretriz estratégica do Parque para os proximos
anos é o aumento do numero de pequenas e médias
empresas no Parque. Essa diretriz ajuda o Parque a
promover em dosagem e ritmos adequados a diver-
sificacdo de setores econdmicos, de tecnologias e de
relacionamentos.

Considerando isso, e tendo em vista a promogado de
maior integragao entre as cadeias produtivas que
compde em o Parque, amentar o nimero de PMEs
viabiliza para as grandes empresas a oportunidade de
se beneficiarem da flexibilidade e capacidade inova-
dora das PMEs, bem como viabiliza para essas PMEs
oportunidade de se desenvolverem por meio da gera-
¢do de solugdes inovadoras para problemas reais.

Desde o inicio de 2015, o Parque recebeu visitas de
empresas de diferentes portes e segmentos interessa-
das em conhecé-lo e rever suas condi¢Ges de instala-
¢Oes e seus espacos.

No total, 27 empresas foram recebidas em reunides
até final de 2015. Deste total, 6 ja conheciam o Par-
que de reunides passadas e 0 novo encontro serviu
para atualizagdo das novas condig¢des de instalagdo

e cooperagao. O Parque foi procurado por empresas
do setor farmacéutico e biotecnolégico, de 6leo e
gas, robdtica e tecnologia da informagao. Dentre elas,
as grandes empresas foram: Laborvida, GlobalYeast,
CCTECH, Oxiteno e Vale TI. Ficaram também empre-
sas oriundas da Incubadora da COPPE interessadas no
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programa de Pds Incubagdo e PME’s interessadas nos
espagos compartilhados. No total, 17 buscavam salas
de escritdrios, 7 procuravam galpdes e 3 buscavam
terrenos.

No ano de 2015, o Parque, com o intuito de melhorar
as condi¢des de cooperagdo para pequenas e médias
empresas, propds ao seu Conselho Diretor a mudan-
¢a da obrigacdo de cooperagao das PMEs, passando
para um sistema de pontos, que exige o somatdrio de
1.000 pontos, considerando interagdes e investimen-
tos financeiros e ndo financeiros. Essa proposta surgiu
em conjunto com os representantes das proprias
empresas instaladas no Parque Tecnoldgico.

Além disso, com o objetivo de atrair as empresas saidas
da incubadora, visando a transicdo para o ambiente do
Parque Tecnoldgico, desenvolveu-se o programa de Pos-
-Incubacdo. Esse programa sera realizado em parceria
com a Incubadora de Empresas e terd inicio no ano de
graduacdo da empresa, na Incubadora, e se estendera
pelos dois primeiros anos de instalagdo no Parque. Nes-
se periodo, além dos servicos de articulagdes gerais, a
empresa recebera uma intervencao diferenciada, que
consiste num diagndstico de gestdo da empresa, acon-
selhamento empresarial e mentoria, acompanhamento
e controle de cooperac¢do e modelagem do processo de
gestdo da inovagao.

O Coworking, projeto desenvolvido ao longo do ano
de 2015, que serd implementado em 2016, é mais um
projeto de atragdo de empresas. E um espaco de uso
compartilhado que visa a criagdo de um ambiente que
estimule as interagdes e trocas entre os atores ins-
talados nesse espacgo e no Parque, bem como destes
com a Universidade. Ele prevé a utilizagdo comparti-
Ihada de um local que oferece toda a infraestrutura
necessaria para o trabalho de pequenas equipes de
pesquisadores e empreendedores. Estes se instalardo
no Parque pelo periodo de um ano, tempo este mais
curto que o atualmente praticado, porém importante
para o estabelecimento ou o fortalecimento de vincu-
los de pesquisa entre essas empresas e os laborato-
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rios, pesquisadores, professores e alunos da UFRJ.

O projeto foi executado em uma drea de 313 m?, com
uma infraestrutura dindmica, contendo:

208 m? de drea de trabalho, divididos em
42 postos de trabalho;

Sala de reunido formal para até 8 ocupantes;

Sala de reunido informal, com sof3s;

Copa e espaco de convivéncia;

Almoxarifado e armarios de uso individual e coletivo.

Cada empresa participante ocupara uma area de
aproximadamente 10 m? (dez metros quadrados) con-
tendo 2 postos de trabalho (resultando numa ocupa-
¢do total de até 21 empresas).

9.3 272 CONFERENCIA ANPROTEC

Em outubro de 2015, a cidade do Rio de Janeiro foi
escolhida durante a assembleia geral da 252 Conferén-
cia ANPROTEC?*, como sede da 272 edicdo do evento,
maior e mais representativo do Brasil sobre empreen-
dedorismo e ambientes de Inovacgdo. O Parque foi o
proponente da candidatura, que contou com o apoio
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, da REDETEC -
Rede de Tecnologia & Inovagdo do Estado do Rio de Ja-
neiro, da REINC (Rede de Incubadoras, Polos e Parques
Tecnoldgicos do Rio de Janeiro) e da FAPERJ (Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do estado do Rio de Janeiro).

O evento sera realizado no Centro de Convengdes Sul
América, localizado no centro do Rio, em 2017.

9.4 HUMANIZAGCAO DO PARQUE @

Um dos desafios do Parque para os proximos anos é
gerar um ambiente mais agraddvel para a sua comu-
nidade. Inovar no seu ambiente, trazendo servigos
que deixem o ecossistema ndo apenas inovador, mas
também mais saudavel, mais habitavel, mais acolhe-
dor e mais divertido.

Para tanto, em 2015 o Parque iniciou o 12 fase da obra
do CUBO, espaco diferenciado, que abrigara cultura,

% Conferéncia ANPROTEC é o Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas que acontece anualmente.
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lazer e a oportunidade de ampliagdo de networking.

O objetivo principal desse espago é potencializar o
ecossistema de inovac¢do do Parque de modo integra-
do a comunidade universitaria e a populacgdo carioca,
promovendo sociabilidades e interdisciplinaridades,
através da difusdo artistico cultural, da geragdo de co-
nhecimento e da articulagdo de projetos que integrem
os campos da cultura, da ciéncia e da tecnologia.

O projeto de criagdo do Espago CUBO nasceu no ano de
2010, na perspectiva de ampliar o escopo de atuagao
do Parque e potencializar o seu ecossistema de criati-
vidade e inovagdo de modo integrado a comunidade
universitdria e a populagdo carioca. A cidade do Rio de
Janeiro, reconhecida pela sua vocagdo cultural e criati-
va, se destaca pelo potencial de desenvolvimento asso-
ciado aos setores da economia criativa. A Universidade
tem um papel fundamental nesse processo como l6cus
de ensino, pesquisa e extensdao. Como um ambiente
promotor de interdisciplinaridades no campo cultural

e criativo, o Espago CUBO se prop0e a promover a
difusdo artistico-cultural, a geragao de conhecimento

e a articulagdo de projetos associados aos setores da
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economia criativa carioca, promovendo o encontro
entre cultura, ciéncia e tecnologia.

Outras agdes ja retradas ao longo do relatério que
ajudam ao humanizar o Parque sdo as exposi¢des
Memorias do Boto*® e O Mar ndo estd para Peixe* e

o evento Arraid Social*®. Todas essas a¢des ajudam
desenvolvem o sentimento de comunidade, as inter-
cepgOes entre a pessoas do Parque, dinamizam mais o
ambiente e o interliga com a universidade UFRJ.

% Ver pagina 85.
47\er pagina 112.
“\ler pagina 114.
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10. EQUIPE PARQUE



131

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

JOSE CARLOS PINTO

MAURICIO GUEDES
(ATE OUTUBRO DE 2015)

MAURICIO GUEDES
(A PARTIR DE OUTUBRO DE 2015)

SIMONE GOMES MOURA
MARCIA REGINA DE MATTOS DUARTE

ISABELA CAVALCANTI DA SILVA (ATE JULHO DE 2015)

DANIELE FARIA LUA PINHEIRO

ALINE CALAMARA CHAVES

BEATRIZ DA CRUZ NASCIMENTO CORREA
DAVID LUIZ COLOCCI MADEIRA

ANA PAULA LAPORT DE FREITAS SILVA
(ATE ABRIL DE 2015)

LEONARDO MELO
DANIELLE PASCOA BARBOSA
LUCIANA GUILHERME

ANA CAROLINA AMARAL GUIMARAES
(ATE JUNHO DE 2015)

DENISE MEDINA
CLARISSA TACIANA GABRIEL GUSSEN
PAULA SALOMAO MARTINS

AMANDA DA SILVA COSTA
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ANA CLARA BARROS DE CASTRO (ATE NOVEMBRO DE 2015)
RICARDO FURTADO PEREIRA (ATE JUNHO DE 2015)

TERESA CRISTINA DA SILVA COSTA
ISABELLE SANTOS SOARES
KARINA COMISSANHA DE CARVALHO

ERICA MARIA LOPES MENEZES

ISMAEL SANTOS BARBERAN
HELENA DA SILVA RODRIGUES
ANTONIO MORENO CADAVID

ALOISIO GUILHERME DE OLIVEIRA LIZ BOARETTO
TEIXEIRA LEITE

CARLOS ALBERTO DE ARAUJO PIMENTEL JUNIOR
ANTONIA ROSANGELA SOUZA DA SILVA
ALEXANDRE FERREIRA DE OLIVEIRA
BENEDITO FRANCISCO DA SILVA

EVANDRO ESPIRITO SANTO

GELSON CORREIA DA SILVA

FRANCISCO MENDES BATISTA JUNIOR
MARCO CESAR DA SILVA

MARIA DA PENHA ALVES DA SILVA

SOLANGE MARIA FONSECA

ARIANA DE SOUSA SANTOS

WELLINGTON FERNANDES ALONSO DA SILVA
AMANDA VENTURA MARTINS

CRISTINA PEREIRA DA SILVA

SOCORRO GOMES CAVALCANTE

RAPAHEL KOPHER

BRUNO MENDES DRUMOND

RONEY GASPERONI BARROS
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DANIEL AQUINO DE OLIVEIRA

JOAO JOSE ALVES

DOUGLAS DA SILVA OLIVEIRA

MARIANNA GROSSO (ATE OUTUBRO DE 2015)
JOSELITA VALERIA DE SOUZA (ATE ABRIL DE 2015)

MARIA LINDALVA O. LIMA FILHA

FABIO DE OLIVEIRA MARTINS

RUTE HERMOGENES DOS SANTOS

MATHEUS CARVALHO DA SILVA

CAROLINA LEITE AMARAL FONTOURA

PRISCILA NUNES BARBOSA

MATHEUS CARVALHO DA SILVA (ATE JUNHO DE 2015)
DIOGO BARRETO SOARES (ATE JULHO DE 2015)

EQUIPE DE COMUNICAGAO DO PARQUE TECNO-
LOGICO DA UFRJ

JACKIE ALVES



11. SUMARIO DO
CONTEUDO GRI

(Ga-32)
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CONTEUDOS BASICOS GERAIS

VERIFI-

CONTEUDOS

SECAO PAG.

PADROES GERAIS i
ESTRATEGIA E
ANALISE
G4-1 Mensagem da Direg¢do 15
PERFIL
ORGANIZACIONAL

G4-3 Nome da organizagao 21

Ga-a Principais marcas, ‘ %6
produtos e/ou servigos

G4-5 Localizagdo da sede da organizagao 21
Paises onde estdo as principais

GA-6 unidades de operac¢do ou as mais 61 i
relevantes para o aspectos da
sustentabilidade do relatério

Ga-7 Tipo e' natureza juridica da 21 i
propriedade

G4-8 Mercados em que a organizagdo atua 61 -

G4-9 Porte da organizacdo 64 -

G4-10 Perfil dos empregados 64-67 -
Percentual de empregados cober- O Parque ndo

G4-11 dos d L~ tem negociag3o -
tos por acordos de negociagdo coletiva

G4-12 Descri¢do da cadeia de fornece- 69 )

dores da organizagado
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Mudangas significativas em rela-
¢do a porte, estrutura, participa-

G4-13 - L . 69
¢do acionaria e cadeia de forne-
cedores
Descri¢ao sobre como a orga-
G4-14 nizagdao adota a abordagem ou 82,102-103
principio de precaugdo
L L O Parque
Cartas, principios ou outras inicia- -
G4-15 . . ndo adere a
tivas desenvolvidas externamente
nenhuma
Ga-16 Partncnpfa\gacz em associagdes 116
e organizagdes
ASPECTOS MATE-
RIAIS IDENTIFICA-
DOS E LIMITES
Entidades incluidas nas demons-
racdes financeir nsoli .
Ga-17 t agqes a CNEI as consolidadas N30 se aplica
e entidades ndo cobertas pelo
relatério
Ga-18 Processo de’ Qeﬁnlgao do conteu- 10-13
do do relatdrio
G4-19 Lista dos temas materiais 12
64-20 Limite, dentro da organlzagao, de 10-12
cada aspecto material
G421 Limite fora da orgar1'|zagao, de 10-12
cada aspecto material
Reformulac¢des de informacgdes for- Primeiro relato-
G4-22 ¢ s rio de Sustenta-

necidas em relatdrios anteriores

bilidade
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Alteragdes significativas de esco- Primeiro relato-
G4-23 po e limites de aspectos materiais rio de Sustenta-
em relagdo a relatérios anteriores bilidade
ENGAJAMENTO
DE STAKEHOLDERS
Ga-24 Lista 'de grupos de sta'keh?lders 1112
engajados pela organizagdo
Base usada para identificacdo
G4-25 e selecdo de stakeholders para 11-12
engajamento
G426 Abordagem para envolver os 12
stakeholders
Principais tépicos e preocupagdes
G4-27 levantadas durante o engajamen- 12
to, por grupo de stakeholders
PERFIL DO RELA-
TORIO
G4-28 Periodo coberto pelo relatdrio 9
Primeiro
G4-29 Data do relatdrio anterior mais recente relatorio de
Sustentabili-
dade
G4-30 Ciclo de emissdo de relatorios 9
Ga-31 Contato para perguntas sobre o 9

relatdrio ou seu conteudo
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Opgdo da aplicagdo das diretrizes e
G4-32 localizagdo da tabela GRI 10
Politica e pratica atual relativa a busca Néo foifeita
G4-33 aepre L. verificagdo -
de verificacdo externa para o relatério
externa
GOVERNANCA
Estrutura de governanca
G4-34 1oe8 ¢ 2831 -
da organizagao
ETICAE
INTEGRIDADE
Valores, principios, padrdes e normas
G4-56 principios, p 25 -

de comportamento da organizagdo

CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

ASPECTOS VERIFICAGCAO

OMISISOES

MATERIAIS EXTERNA

ALTA RELEVANCIA

Planejamen- 77-80,
DIVERSIFICACAO to estratégico 24-25
DAS ATIVIDADES do Parque,
prospecgdo de
DO PARQUE empresas de setor
diversificado
Incubadora de 116-119,
AUMENTO DO Empresas da 125-127
NUMERO DE COPPE, Estratégia
de prospecgdo
PMEs PARA O de pequenas e
PARQUE médias empresas

para o Parque




139 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Incentivo a Ino- 15,
vagdo por meio

da colaboragdo 21-22,
intensa entre 33, 39,
~ empresa - Univer-
PARTICIPAGAO sidade; Partici- 40-59,
DO PARQUE NO pag¢do na criagdo 61 79
AMBIENTE DE de emenda cons- T
INOVA(;AO NO titucional para a 80- 81,
BRASIL consolidagdo da 116
Inovagdo; Ser um 123-124,
ambiente de Ino-
vagdo relevante 127
para o pais e para
o Rio de Janeiro
SER REFERENCIA Estratégiade "7 81-115
EM SUSTENTABILI-  sustentabilida-
DADE de do Parque
HUIVIANIZA(;AO DO  Agdes de quali- 109-115,
dade de vida do
PARQUE Parque 127'129
ECONOMICA
DESEMPENHO ECO- DMA, GA-EC1, 74-77
NOMICO GA-EC4
IMPACTOS ECONO- DMA, G4-eC7, e 75-76,
MICOS INDIRETOS G4-EC8 127-129
AMBIENTAL
AGUA DMA, G4-EN3, 98-103
G4-EN6
ENERGIA DMA, G4-EN8, e 98-99
G4-EN13
SOCIAL
EMPREGO G4-LA1 64-67
TREINAMENTO E DMA, G4-LA9 " 67-69

EDUCACAO







