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APRESENTACAO

Construido ao longo de oito meses de debates e reunides, este Plano Estratégico do Parque
Tecnoldgico UFRJ 2016 - 2045 tem como objetivo definir os grandes rumos da instituicao.

No contexto atual, o Parque representa um papel relevante na configuracdo do ecossistema de
inovacdo brasileiro, em especial no setor de O&G. Possui lagos de coopera¢do que abrangem
empresas e entidades de Ciéncia e Tecnologia, nacionais e internacionais, que atuam no
desenvolvimento de solucdes inovadoras.

S3do muito os desafios atuais para o Parque. O Brasil vive um momento de estagnacao
econOmica, com regressao do ecossistema de inovacao devido a dependéncia do Estado para
alavancar a inovacgao e a retracdo nos investimentos em PD&I das empresas brasileiras. Além
disso, para a sua sustentabilidade no longo prazo, o Parque se depara com questées como a
diversificacdo e a superac¢do da sua limitacdo geografica.

Ao olharmos para futuro, as expectativas sdo positivas. Espera-se a retomada do crescimento
econOmico e a criacdo de um ambiente favoravel a inovacdo. Apesar disso, mudancas
profundas, em curtos periodos de tempo, nos modos e tecnologias de produgdo econdmica,
restricdes impostas pelas questdes socioambientais e de adaptacdo as mudancas climaticas
globais serdo grandes desafios para o Parque.

Neste contexto, foi construido o Plano Estratégico, que levou a uma série de estudos que
incluiram levantamento bibliografico, pesquisas em profundidade, entrevistas, visitas de
campo e seminarios. A partir desta coleta de dados e fatos foi realizado um amplo diagndstico
sob a ¢6tica do fortalecimento da capacidade de inovagao do ecossistema, assim como a
elaboracdo de cendrios e de uma visao de futuro que balizaram a Estratégia do Parque
Tecnolégico da UFRJ no longo prazo.

O Plano sera concretizado por meio de uma agenda de execug¢do, com projetos e agdes
estratégicas, que visa orientar o aproveitamento sustentavel das oportunidades e
potencialidades existentes no Parque, de forma que se alcancem os objetivos estratégicos
propostos.

Para tornar a Visdo de Futuro 2045 uma realidade, torna-se fundamental que o Parque
Tecnoldgico UFRJ atue como protagonista na articulagdo com diferentes atores e estimule um
ambiente propicio a criatividade e inovagao para o fortalecimento do ecossistema de
inovacao.

Este plano de longo prazo se configura, assim, no resultado pratico de ampla discussdo. Seu
conteldo estd apresentado em trés capitulos: (1). Onde estamos?; (2). Cenarios Possiveis e (3).
Trajetdria Imaginada.

Boa leitura!



Este Plano Estratégico marca, na histéria do Parque Tecnoldgico UFRJ, um novo processo de
transformacgBes, com a incorporacdo de atividades relacionadas ao desenvolvimento do
ecossistema inovador em que ele estd inserido, para, assim, contribuir para o fortalecimento da
capacidade de inovagdo de todas as empresas residentes, empresas associadas, a Universidade
e demais parceiros.

Destaca-se que as principais alteraces decorrerdo da forma de atua¢ao do Parque, com a oferta
de novos servicos de alto valor agregado, expansdao dos limites geograficos para espacos
descontinuos, mudangas no relacionamento com empresas e centros de pesquisa e,
principalmente, a constituicdo de um ambiente ainda mais propicio ao aumento da criatividade
e a reducdo de custos da inovacao.

O novo enfoque da gestdo do Parque sera a busca de inovagoes de alto impacto. Dessa forma,
emerge do processo de planejamento estratégico o compromisso de que as inovagdes sejam
relacionadas ao ambito econémico, social e ambiental, sendo essas as referéncias basicas para
a medida da eficacia do Parque.

O Plano Estratégico oferece uma mudanga conceitual que elimina as restricbes relativas a
limitacdo de espacgo fisico. Isso terd impacto importante no portfélio de servicos a serem
prestados pelo Parque aos centros de pesquisa e empresas. Parece claro que o que importa ndo
é s6 proximidade fisica das instalagdes, mas também a intensidade do relacionamento e arranjos
de cooperacdo entre as empresas, qualquer que seja sua localizacdo. Tal estratégia sugere a
atragdo dos centros de pesquisas ja sediados na llha do Funddo para se integrarem e se
beneficiarem do ecossistema de inovagao gerido pelo Parque.

Outro aspecto essencial ao avango sinalizado pelo Plano é a nogao de que a diversidade é mais
importante para a inovacdo do que a simples diversificacdo setorial. Ressalta-se que a
diversidade é uma visdo mais ampla, que incorpora a multiplicidade de porte das empresas, as
diferencas culturais, as dticas particulares as empresas e a universidade. Naturalmente,
permanece o objetivo da diversificagao de setores econémicos.

Nesse contexto, a incubagdo de empresas passa a constituir também ser uma oportunidade de
prestacdo de servigos para atender as demandas dos centros de pesquisa das grandes empresas
inovadoras e dos pesquisadores da UFRJ.

O Plano Estratégico também chama atengdo para a importancia de uma contribuicdo
socioambiental relevante, que consiste na possibilidade de abrigar e desenvolver empresas que
desenvolvam tecnologias destinadas a despoluicdo da Baia de Guanabara, pois é no meio da
Baia que o Parque foi originalmente instalado.



Por fim, destaca-se a questao institucional, com o intuito de promover a evolucdo do modelo
institucional do Parque, que alcancaria uma configuracdo futura em estreita sintonia com os
seus clientes, com maior agilidade, no¢do de urgéncia, de custo minimo e uma atitude proé-
mercado.

Constam também no Plano outras iniciativas importantes, como o Espaco HUB UFRJ, o Cubo, a
ligacdo de transporte maritimo com o Porto da cidade do Rio de Janeiro, servicos de
conveniéncia, intervencdes urbanas tempordrias e feiras culturais e gastronémicas, entre
outros.

Conceitualmente, o Plano incorpora uma abordagem inovadora e atual, baseada em uma visao
de longo prazo fundamentada em cenarios prospectivos. Dessa forma, representa o caminho
que a instituicdo escolheu para evoluir desde a situagdo presente até outra desejada no futuro.

Na fase inicial de construcdo do Plano, foi realizado um diagndstico institucional do Parque, a
partir da analise da situacdo atual e de seu passado recente, sob uma perspectiva estratégica.
Para isso, consideraram-se as percepcdes de entrevistados internos e externos ao Parque, que
destacaram pontos fortes mais importantes e os principais desafios para a instituicado.

De acordo com as informacdes levantadas foram identificadas, principalmente, as necessidades
de ampliacdo de servicos de alto valor agregado, promocdo das conexdes dos atores do
ecossistema, intensificacdo da rede de parcerias, maior oferta de espacos compartilhados e
melhorias na estrutura de gestao.

Em seguida, realizou-se uma andlise prospectiva do ambiente externo baseada em cenarios para
o Parque, com foco no ambiente de inovagdo e contexto socioecondmico brasileiro e mundial
no horizonte 2045. A prospecgao de cenarios identificou quatro panoramas.

O primeiro refere-se ao Cenario 1, em que o Brasil vive um ciclo de crescimento econémico,
embora com desarticulagao dos principais agentes do ecossistema de inovagdo brasileiro. Nao
obstante, o ambiente institucional ndo é indutor da inovagdo do setor empresarial e os modelos
de ambientes de inovacdo evoluem para plataformas de geracdo de solugGes urbanas e
desenvolvimento das economias locais e regionais.

Para o segundo, definiu-se o Cenario 2, que apresenta crescimento econdmico expressivo e a
insercao internacional da nossa economia plena e pujante. Além disso, sdo adotadas politicas
publicas de incentivo ao surgimento de novos negdcios inovadores intensivos em conhecimento,
favorecendo o ambiente de negdcios do Rio de Janeiro. A inovagao aberta torna-se um padrao
da pratica empresarial nacional para P&D.

Em seguida, é apresentado o Cendrio 3, em que o pais vivencia a estagna¢do econémica e baixa
insercdo internacional. Neste, o ecossistema brasileiro de inovacdo regride devido a



dependéncia do Estado para alavancar a inovagao. Observa-se uma retracao nos investimentos
em PD&I das empresas brasileiras.

Por fim, apresenta-se o quarto Cenario, com crescimento lento da economia mundial e do baixo
crescimento do pais. Assim, sdo abertos incentivos e oportunidades para a internacionalizacdo
da economia e de empresas brasileiras. Um contexto que cria um ambiente favoravel a
inovacdo, que incentiva os empreendimentos de base tecnoldgica e a cooperagcdo com
instituicdes estrangeiras.

Destaca-se que o Cenario de Referéncia escolhido pelo Parque para o ano de 2045 foi o cenario
numero 2, que combina o contexto socioecondémico favoravel com o ambiente favoravel a
inovacao. Entdo, para alcangd-lo, prevé-se que a trajetdria mais provavel tenha como ponto de
partida o Cendrio 3 (atual), passando pelo Cendrio 4 por volta dos préximos 10 anos e, somente
depois, estabilizando-se no Cenario 2 nos 20 anos subsequentes.

A partir do conjunto de condicionantes dos ambientes externo e interno, foram feitas as
escolhas para a definicdo da estratégia de longo prazo, que compreende a Visdo de Futuro e o
Posicionamento Estratégico, composto por Objetivos Estratégicos Finalisticos e de Gestdo,
desdobrados em linhas de estratégias especificas.

A Missdo do Parque, base para o Planejamento Estratégico, foi definida nos termos:

“Fortalecer a capacidade de inovagdo do ecossistema para a criagdo de riqueza
e bem-estar da sociedade, em um ambiente de conexdes de iniciativas
empreendedoras e geragdo de conhecimento. ”

A Visdo de Futuro 2045 construida indica o desafio de tornar o Parque protagonista na
dinamizacdo das redes de inovacdo globais, em um ambiente com diversidade cultural e
constituido de empresas nacionais e internacionais de todos os portes, conectadas aos grupos
de pesquisa da UFRJ e articuladas a empreendedores e investidores. Além disso, a alta
capacidade de renovagdo sera caracterizada por dinamismo e leveza. Dessa forma, a Visdo de
Futuro 2045 foi definida nos seguintes termos:

“O parque tecnoldgico é um ambiente dindmico, diverso e que gera inova¢oes
relevantes para o desenvolvimento econémico e socioambiental.”

Para concretizar a Visdo de Futuro almejada, o Parque Tecnoldgico assume um posicionamento
estratégico com trés dimensdes basicas, que sao:

e Proposta de valor para os segmentos de publico-alvo: a partir da identificacdo clara
desses publicos, das transformacgdes (beneficios) que a instituicdo deve gerar para cada
segmento, classificados em “empresas residentes”, “empresas associadas”,
“investidores” e “UFRJ”;



e Objetivos Estratégicos Finalisticos: representam os desafios finalisticos e seus focos de
atuacdo no horizonte do Plano Estratégico;

e Objetivos Estratégicos de Gestdo: sdo os desafios que precisam ser superados para
assegurar uma atuacao sinérgica da organizacao e de seus parceiros, para propiciar um
desempenho organizacional superior.

O desdobramento dos Objetivos Estratégicos Finalisticos e de Gestdao em estratégias especificas
indicam como o Parque devera proceder para realizar cada Objetivo.

Foi estabelecida a Agenda de Execucdo, composta por uma carteira de oito projetos estratégicos
(2017- 2020) e duas acGes estratégicas. Os projetos que compbem a carteira sdo (1) Novo
Portfdlio de Servigos, (2) Expansdo do Parque, (3) + Empresas, (4) Sustentabilidade do Parque,
(5) Parque Lab — Inovagdo e Experimentacdo, (6) Servicos de Bem-estar e Lazer, (7)
Institucionalidade e Governanca e (8) Exceléncia na Gestdo. Ja as acGes estratégicas foram
definidas como: (1) Cooperacdo para inovar e (2) Desenvolvimento de Pessoas.

O detalhamento de cada um dos pontos citados no Sumario Executivo encontra-se ao longo do
documento.

Por fim, o Parque Tecnolégico da UFRJ apresenta a sociedade o seu Planejamento Estratégico
com grande alegria, por constituir um exercicio de pensamento e organizacdo prazeroso e caro
no ambiente publico brasileiro. Esperamos que o Plano venha constituir uma peca importante
para o desenvolvimento ndo sé do Parque, mas também de todo o ambiente de inovagdo do Rio
de Janeiro e do Brasil.



PLANO ESTRATEGICO — SINTESE EXECUTIVA

2016 - 2045

MISSAO | FORTALECER A CAPACIDADE DE INOVAGAO DO ECOSSISTEMA PARA A CRIAGAO DE RIQUEZA E BEM-
ESTAR DA SOCIEDADE, EM UM AMBIENTE DE CONEXOES DE INICIATIVAS EMPREENDEDORAS E GERAGAO DE

CONHECIMENTO

COMPROMETIMENTO COM A -
> VALORES | _ CoLABORACAO ATITUDE EMPREENDEDORA
INOVAGAO

Geramos inovagdes que impactam na
melhoria dos ambientes empresarial,
social e académico

VISAO 2045 | O PARQUE TEC

Conectamos os elos das redes de

tecnologia

LOGICO E UM AMBIENTE DINAMICO, DIVERSO E QUE GERA INOVAGOES

RELEVANTES PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIOAMBIENTAL

PROTAGONISMO

Postura ativa e antecipatéria para
dinamizar as redes de inovacdo globais

DIVERSIDADE

Ambiente com diversidade cultural e
constituido de empresas nacionais e
internacionais de todos os portes,
conectadas aos grupos de pesquisa da UFRJ e
articuladas a empreendedores e investidores

inovagdo na geragdo de conhecimento e

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIAS 201
OBJETIVOS FINALISTICOS

PROMOVER O AUMENTO CONTINUO DA CAPACIDADE DE INOVACAO DO ECOSSISTEMA

Somos proativos e perseverantes no
fortalecimento do ecossistema de
inovac8o
EXPANDIR 0 PARQUE PARA ESPACOS DESCONTINUOS E INOVAI
EM SUA FORMA DE RELACIONAMENTO
COM AS EMPRESAS

Ro ‘/\z AMPLIAR A DIVERSIDADE NO PARQUE QUANTO AOS SETORES
ECONf)MICOS, AO PORTE DAS EMPRESAS E A CULTURA

=S
|

DINAMISMO VALER-SE DOS CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS GERADAS PARA CRIACAO DE SOLUCOES INOVADORAS DE PROBLEMAS DO AMBITO

SOCIOAMBIENTAL

(2

Ambiente com alta capacidade de
renovacdo, cheio de vida,
caracterizado pelo seu dinamismo e
leveza

 PROPOSTA DE VALOR PARA 05 SEGMENTOS DE PUBLICO-ALVO AMPLIAR O DINAMISMO E A AUTONOMIA DE ATUAGAO o

CONSOLIDAR UM MODELO DE ORGANIZACAO E GESTAO 0

00

- INSERCEO EM UM ECOSSISTEMA INOVADOR, PROPICIO A INOVACKO ABERTA, COM ACESSO AOS LABORATGRIOS E COMPETENCIAS DA po Parque S LR [
RANDES - -
i UFRI E A MAO DE OBRA QUALIFICADA, CONVIVENCIA COM STARTUPS E DEMAIS RESIDENTES, INFRAESTRUTURA CONDOMINIAL E
H‘E] APOIO NAS ARTICULACOES COM ENTIDADES DE INTERESSE A
a8
z VISIBILIDADE, NETWORKING, CANAIS PARA A INTERNACIONALIZAGKO, APOIO NA PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO E NA INTERAGEO AGENDA DE EXECUCAO
3 PME COM AGENTES DE INVESTIMENTOS, EM UM AMBIENTE DE CONHECIMENTO, INOVAGAO E ACESSO A0S GRUPOS DE PESQUISA DA UFRJ,
5 COM INFRAESTRUTURA CONDOMINIAL
) z -
= PROJETOS ESTRATEGICOS 2017 - 2020 PRIORIZACAO DOS PROJETOS
= T V/ISIBILIDADE E REPUTAGEO, NETWORKING, FORMAGAO EMPREENDEDORA E CAPACITAGEO EMPRESARIAL, APOIO NA INTERAGAO cOM
AGENTES DE INVESTIMENTOS, EM UM AMBIENTE COM ADEQUADA INFRAESTRUTURA
1. Novo PORTFOLIO DE SERVIGOS ° [ Baixo impacto e alto risco M Alto impacto e alto risco ]
GRANDES INSERGAG NO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO COM ACESSO AOS GRUPOS DE PESQUISA DA UFRJ E A MAO DE OBRA QUALIFICADA, APOIO 4
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o
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Parque
=9 o]
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8 FINANCEIROS [ 2 3 Novo portfdlio
Instutucionalidade e de servigos
N . . R i i Govegnanga Exceléncia
VALORIZACAO DA IMAGEM EM RELACAO A EXCELENCIA E RELEVANCIA, FORTALECIMENTO DA REPRESENTATIVIDADE INSTITUCIONAL, 5. PARQUE LAB - INOVACAO E EXPERIMENTACAO e d I
INSTITUCIONAL ACESSO A PROGRAMAS DE COOPERACED TECNOLOGICA NO AMBIENTE EMPRESARIAL INTERNACIONAL E FORTALECIMENTO DA CULTURA A
EMPREENDEDORA DA UNIVERSIDADE Servicos de ® Sustentabilidade
6. SERVICOS DE BEM-ESTAR E LAZER o bem-estar e do Parque
PESQUISADORES lazer
PARCEIROS DAS GERAGAO DE OPORTUNIDADES PARA REALIZAGAO DE PESQUISA APLICADA E PARA EMPREENDER
EMPRESAS DO PARQUE B
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» O PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

Inaugurado no dia 30 de abril de 2003, o Parque Tecnoldgico da UFRJ é um projeto da
Universidade Federal do Rio de Janeiro que visa estimular a interacdo entre a Universidade —
alunos e corpo académico — e as empresas. Dessa forma, transformando conhecimento em
emprego e renda e oferecendo produtos e servicos inovadores para a sociedade.

Situado na llha da Cidade Universitaria, municipio do Rio de Janeiro, o Parque é um
empreendimento publico, cujos objetivos estdo alinhados aos da prépria universidade. Sua drea
fisica de 350 mil metros quadrados expressa o potencial de revitalizacdo urbana que
empreendimentos deste porte podem oferecer para a sociedade, especialmente quando o foco
é o desenvolvimento das atividades ligadas a economia do conhecimento.

O Parque abriga® 46 empresas residentes - 12 de grande porte, 4 PME (Pequenas e Médias
empresas) e 30 empresas incubadas, além de uma empresa em fase final de construcdo de suas
instala¢Oes, a Ambev. Neste ambiente de inovacdo, encontram-se ainda os centros de pesquisa
de outras duas companhias, GE e L'Oréal, localizados na llha de Bom Jesus. Vale destacar que as
empresas instaladas no Parque sdo majoritariamente centros de pesquisa e desenvolvimento.

As empresas incubadas estdo instaladas na Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ, que faz
parte do ambiente de inovacdo do Parque. A Incubadora de Empresas é um ambiente
especialmente projetado para estimular a criacdo de novas empresas baseadas no
conhecimento tecnoldgico gerado em grupos de pesquisa localizados na UFRJ. De forma
sistematica, contribui para que o conhecimento gerado nas atividades de pesquisa se converta
em produtos e servicos inovadores que trazem beneficios para toda a sociedade. Enquanto
integrante do Parque, a Incubadora é o locus das startups desse ecossistema inovador e, apesar
de estar integrada ao ambiente Parque, conta com uma estrutura organizacional prdépria.

! Dados de dezembro de 2015
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Figura 1. Relagdo das Empresas e Laboratdrios Presentes do Parque Tecnoldgico da UFRJ (2015)
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Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade do Parque Tecnoldgico da UFRJ (2015)

Analisando os Ultimos anos percebe-se uma pequena reducdo no numero de empresas
residentes e incubadas, e destacam-se como principais causas a crise mundial do setor de
Petréleo e Gas Natural e, principalmente, a situagdo critica da Petrobras, além da crise
econdmica no Brasil.

Grdfico 1. Numero de Empresas Residentes, em unidades (2013 — 2015)
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Fonte: Relatdrio de Diagndstico da Situagdo Atual, parte integrante do projeto (2016)

16



Grdfico 2. Numero de Empresas Incubadas, em unidades (2013 — 2015)
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Fonte: Relatdrio de Diagnostico da Situagdo Atual, parte integrante do projeto (2016)

Por ser um ambiente focado em inovagdo e desenvolvimento, o Parque vem contribuindo para
a elevacdo do nivel de empregos qualificados na regido, enquanto agente de desenvolvimento
local e de gerador de empregos. Em 2015, o Parque gerou 1647 empregos diretos, considerando
empresas, laboratérios e sua estrutura interna. Entretanto, se comparado a anos anteriores,
observou-se uma reducao dos empregos gerados pelo Parque, decorrente diretamente da saida
de empresas e esvaziamento no quadro de funciondrios das empresas residentes.

Grdfico 3. Numero de Funciondrios — Empresas e Laboratdrios, em unidades (2013 — 2015)
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Fonte: Relatdrio de Diagndstico da Situagdo Atual, parte integrante do projeto (2016)

Além dos empregos diretos, o Parque gera emprego e renda de forma indireta, porém nao existe
uma medicdo efetiva desta contribuicio em termos do numero de pesquisadores dos
laboratérios parceiros e da cadeia produtiva (fornecedores e prestadores de servigos).

Vale ressaltar que o inicio das opera¢des da Ambev e L'Oréal traz expectativas positivas de um
aumento na geracdo de empregos a curto prazo.
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Uma das vantagens da presenca do Parque na Universidade é criar oportunidades para os
estudantes participarem das atividades de P&D. As analises dos dados disponibilizados
demonstram que o Parque Tecnoldgico da UFRJ vem gerando impactos positivos relevantes para
a UFRJ.

Em 2015, 263 estudantes foram beneficiados pelo Parque, ainda sem contabilizar o Programa
de Incentivo a Presenca de Doutorandos e Mestrandos nas Empresas, em fase inicial de
operagao.

Grdfico 4. Numero de Estudantes Beneficiados pelo Parque, em unidades (2014 — 2015)
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Fonte: Relatdrio de Diagnostico da Situagdo Atual, parte integrante do projeto (2016)

RELACIONAMENTO PARA A INOVACAQ?

O Parque Tecnolégico da UFRJ representa uma oportunidade Unica para negdcios intensivos em
conhecimento, com localizacdo estratégica em uma cidade muito especial. O Rio de Janeiro é a
segunda maior cidade do Brasil e a terceira da América Latina, somando mais de 6 milhdes de
habitantes. E a capital do estado do Rio de Janeiro, um importante hub logistico, com cinco
portos e trés aeroportos. A cidade também é sede de algumas das principais empresas do Pais
e polo de importantes setores e atividades, como Oleo e Gés, Tl e Comunica¢do, Pesquisa e
Desenvolvimento e Turismo.

As empresas residentes no Parque Tecnoldgico reconhecem a importancia do Rio de Janeiro em
termos de infraestrutura, economia, capital humano e qualidade de vida. Com destaque para o
dinamismo do setor do petrdleo e gds, o Parque Tecnoldgico é um raro exemplo de conjugacdo
entre vocacdo econOmica e geragdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Isso ocorre porque o Parque é UFRJ e tem como principal papel fazer a integra¢do entre a
universidade e as suas empresas residentes, sendo assim um local ideal para atividades de

2 Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade 2015, Parque Tecnoldgico da UFRJ.
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pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, constituindo em um ambiente povoado por mao-de-
obra de alto nivel.

Destaca-se também a presenca decisiva do Centro de Pesquisas da Petrobras (CENPES) na Ilha
da Cidade Universitaria, que atua como empresa ancora e principal propulsora das atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no Brasil. A proximidade fisica e relacional com o
CENPES, pode-se dizer, representou e ainda representa um importante fator de atratividade
para o Parque Tecnoldgico.

As empresas que continuam a escolher o Parque, além dos motivos ja citados acima, levam em
consideracdo o fato de ja haver empresas produzindo pesquisa, desenvolvimento e inovagao
nesse ambiente. As Ultimas empresas que se instalaram ou que estdo se instalando escolheram
o Parque por entenderem a sua exceléncia e por buscarem integracdo com esse ecossistema de
inovacgao.

Ja os Projetos de responsabilidade ambiental e social sdo parte cada vez maior da agenda do
Parque, com vasta diversidade de atuacdo e grande abrangéncia de publicos impactados.

Da mesma forma, a cooperacdo das empresas residentes com a UFRJ é fator-chave para
continuidade do Parque.

GOVERNANCA

A Gestdo do Parque presta diversos servicos de valor agregado essenciais, em linha com os
observados em outros Parques. Porém, ha demanda por maior suporte, a partir da ampliacao
destes servigos. Em especial, as expectativas das empresas residentes sdo que o Parque poderia
fornecer maior apoio a captag¢dao de recursos publicos e privados, bem como parcerias com
instituicdes de apoio a C&T.

Em relacdo a infraestrutura para promogao de relacionamento para inovacdo, em 2016 houve
um investimento na criacdo de um ambiente de coworking para ampliacdo dos espacos
compartilhados para startups. Outras iniciativas estdo sendo planejadas, como a construcdo de
um espaco cultural e de integracdo, o “Cubo”, e de um laboratério de inovagao aberta. Ambos
tém alto potencial de impacto neste sentido.

Alguns gargalos na oferta de servigos basicos, como internet e transporte publico, vem
impactando negativamente as empresas residentes, principalmente PMEs e incubadas, e foram
aspectos bastante relatados nos grupos focais com estes publicos.

A atual estrutura de gestdo do Parque ndo engloba a Incubadora da UFRJ, porém, esta possui
um envolvimento extensivo com as areas do Parque. Cada uma das instituicdes possui um
Conselho especifico. Os conselhos e comités do Parque possuem papeis definidos e pluralidade
de visdes.
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As atividades internas da equipe gestora do Parque estdo mapeadas em procedimentos, ainda
gue de maneira menos formal. Entretanto, uma parcela reduzida destas atividades possui
métricas diretamente associadas. Destaca-se ainda, neste sentido, a falta de procedimentos
para atividades realizadas entre as areas internas do Parque.

ESTRUTURA INTERNA

A gestdo do Parque Tecnoldgico da UFRJ é realizada pelo Diretor Executivo, cujas atribuicdes
abarcam a coordenacao das acdes do Parque de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Diretor e a gestdao do Parque. Seu mandato é de 4 anos e, para assumir o cargo é
necessario que o escolhido seja servidor da UFRJ, indicado pelo Conselho Diretor e referendado
pelo Reitor.

Atualmente a Direcdo Executiva do Parque é apoiada por 4 geréncias: Articulagdes Corporativas;
Operacoes; Projetos de Arquitetura e Urbanismo, Administracdo e Financas; e 2 coordenacoes:
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, com o total de 50 funciondrios. A Fundacao
COPPETEC é responsavel pela gestdo financeira dos projetos e contratos.
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Figura 2. Estrutura da Diretoria Executiva do Parque Tecnoldgico da UFRJ

Diretoria Executiva

Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ (2016)

O Parque Tecnoldgico da UFRJ possui variedade de canais de comunicagdo institucional, com
métricas de acompanhamento bem definidas. Em relacdo as empresas residentes, a

comunicacgdo é em grande parte focada no estimulo ao relacionamento com a UFRJ
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OS DESAFIOS DO AMBIENTE EXTERNO

Pensando em um horizonte de 30 anos, iniUmeros sdo os desafios externos que o ambiente de
atuacdo trard para o Parque Tecnoldgico da UFRJ. Para mapear estes desafios, no ambito deste
plano diretor de longo prazo, foi utilizada a metodologia de cendrios que visa organizar e reduzir
as inUmeras incertezas, diminuindo as possiveis trajetdrias a um numero administravel de
opgoes.

Assim, obtém-se como resultado uma reflexao sistematica que visa orientar a acdo presente a
luz de futuros possiveis.

Os Cenarios sdo derivados de uma abordagem prospectiva do futuro. A cada instante, os atores
sociais possuem diante de si multiplas alternativas, que vdo sendo combinadas a partir de
escolhas que determinardo a trajetdria futura. Dessa forma, verifica-se que o futuro é miltiplo
e comporta rupturas e descontinuidades.

Nas sessdes seguintes, serdo apresentados os condicionantes selecionados que impactam
diretamente o futuro do Parque Tecnoldgico da UFRJ, assim como os 4 cenarios elaborados do
ambiente de atuacdo do Parque e, por fim, a escolha do cendrio de referéncia.

CENARIOS DO AMBIENTE DE ATUACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DA
UFRJ

O conjunto de incertezas criticas gerou os eixos que servem como estrutura para a construcdo
dos cenadrios. Na horizontal foi estabelecido o eixo do desenvolvimento do ecossistema de
inovacdo no Brasil, enquanto na vertical foi estabelecido o eixo da evolugdo do contexto
socioeconomico do Brasil e do Rio de Janeiro. Assim, definiu-se os quatro cendrios do estudo,
de acordo com a intensidade de cada um dos eixos:

No Cendrio 1 — “Contexto Socioeconémico Favoravel com Ambiente Restritivo a Inovagao”,
o Brasil vive um ciclo de crescimento econ6mico, embora com desarticulagao dos principais
agentes do ecossistema de inovagao brasileiro. O ambiente institucional ndo é indutor da
inovacdo do setor empresarial e os modelos de ambientes de inovacdo evoluem para
plataformas de geracgdo de solugdes urbanas e desenvolvimento das economias locais e
regionais.

No Cendrio 2 — “Contexto Socioecondmico Favoravel com Ambiente Favoravel a Inovagao”,
o crescimento econdmico brasileiro é expressivo e a inser¢do internacional da nossa
economia é plena e pujante. S3o adotadas politicas publicas de incentivo ao surgimento de
novos negdcios inovadores intensivos em conhecimento, favorecendo o ambiente de
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negdcios do Rio de Janeiro. A inovagao aberta torna-se um padrao da prdtica empresarial
nacional para P&D.

o No Cenario 3 — “Contexto Socioeconémico Desfavoravel com Ambiente Restritivo a
Inovagdo”, o pais vivencia a estagnacdao econémica e baixa inser¢do internacional. Além
disso, o ecossistema brasileiro de inovacado regride devido a dependéncia do Estado para
alavancar a inovacgdo. Observa-se uma retracdo nos investimentos em PD&I das empresas
brasileiras.

o No Cenario 4 — “Contexto Socioecondémico Desfavoravel com Ambiente Favoravel a
Inovacdo”, a economia mundial cresce lentamente, a despeito do baixo crescimento do
pais, abrindo oportunidades e incentivos para a internacionalizacdo da economia e
empresas brasileiras. O ambiente favoravel a inovagao incentiva os empreendimentos de
base tecnoldgica e a cooperacdo com instituicGes estrangeiras.

Figura 3. Eixos para Formulagdo dos 4 Cendrios para o Parque Tecnoldgico da UFRJ (2045)
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CONTEXTO SOCIOECONOMICO FAVORAVEL COM
AMBIENTE RESTRITIVO A INOVACAO

O Brasil vive um novo ciclo de crescimento econémico com aumento do PIB, baixa inflagdo e
redugdo das desigualdades regionais, embora com desarticulagéo dos principais agentes do
ecossistema de inovagdo brasileiro.

A inserc¢do internacional se dd principalmente pela exportagdo de commodities (mercado ja
consolidado), com presen¢a enfraquecida de produtos e servigos de alta intensidade tecnoldgica.

O estado do Rio de Janeiro se favorece deste contexto favordvel e observa uma queda na
desigualdade socioeconémica, tanto do estado como da regido metropolitana e da cidade.
Porém, hd um recrudescimento no ambiente de negdcios no ERJ, uma vez que o ambiente
restritivo a inovacdo impacta diretamente na atragdo e desenvolvimento de empresas intensivas

em conhecimento.

A despeito da disponibilidade de recursos existentes no sistema, o ambiente institucional ndo é
indutor da inovagéo do setor empresarial devido a baixa sinergia entre as politicas publicas e
privadas voltadas para o sistema de C, T&l.

Os modelos de ambientes de inovagdo se consolidam para plataformas de geragdo de solugées

urbanas e desenvolvimento das economias locais e regionais.

As empresas brasileiras se concentram em atividades de baixa intensidade tecnoldgica (P,D&I),
notadamente manufatura e servigos de baixo valor agregado, causando fuga de cérebros e de
setores empresariais voltados a inovagdo.
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A economia mundial evolui de forma elevada e muito dinamica, com impactos positivos nos
padrées de competitividade e sustentabilidade. Em 2045, ha novas formas de produzir,
consumir e se relacionar, seguindo as tendéncias da industria 4.0.

O Brasil aproveita esse crescimento mundial e se insere globalmente. Porém, isso ocorre de
forma bastante pontual, basicamente pela exportagdo de commodities, sendo bastante restrito
guando se trata de produtos e servigos de alta intensidade tecnoldgica.

Em um mundo de rapidas transformacdes tecnoldgicas e crescimento econémico, o Brasil vive
um novo ciclo de desenvolvimento econdmico com aumento do PIB, baixa inflagcdo e reducao
das desigualdades regionais, embora com desarticulagdo dos principais agentes do ecossistema
de inovagdo brasileiro. O Brasil comemora o resultado de um ciclo de elevado desenvolvimento
e amplia¢ao da renda em todo o pais.

A implantagdao de uma economia de baixo carbono no mundo acontece de forma lenta e ainda
se observa uma relativa importancia do O&G na matriz energética mundial. O Brasil continua
como ator coadjuvante em relacdo ao desenvolvimento de novas tecnologias voltadas para a
economia global de baixo carbono e a velocidade dos investimentos na industria do petréleo
aumenta, pois sdo adotadas as solugdes tecnoldgicas para os desafios de produgdo no pré-sal,
independentemente de serem desenvolvidas no Brasil ou no exterior.

Os modelos globais dos ambientes de inovagdo evoluem para plataformas de geragdo de
solugBes urbanas e desenvolvimento das economias locais e regionais. Mas, no Brasil, a despeito
da disponibilidade de recursos existentes no sistema, o ambiente institucional ndo é indutor da
inova¢ao do setor empresarial devido a baixa sinergia entre as politicas publicas e privadas
voltadas para o sistema de CT&I. As empresas brasileiras se concentram em atividades de baixa
intensidade tecnolégica, notadamente manufaturas e servicos de baixo valor agregado,
causando fuga de cérebros e também de alguns setores empresariais voltados a inovagdo, que
passam a buscar oportunidades em outros paises. Além disso, o setor publico ndo percebe a
importancia estratégica do fomento e financiamento das atividades de PD&lI, e priorizam outras
dreas da economia.

Apesar das evolucGes nos ambientes de inovacdo, as universidades brasileiras tém uma
atuacgdo bastante restrita no ambiente econ6mico e social. Este formato afeta diretamente sua
capacidade de producdo cientifica e tecnoldgica, que passa a ser bastante reduzida, uma vez
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gue o ambiente é restritivo a inovagdo e ndo alimenta novas pesquisas. Desta forma, o modelo
de universidade putblica passa a ter maior foco na formacgao profissional, aproximando-se dos
modelos privados, com reduzidas atividades de pesquisa e extensao.

As atividades de PD&I encontram dificuldades para serem desenvolvidas no ambito da
universidade publica brasileira, uma vez que os formatos de aprendizado nao priorizam aspectos
voltados ao empreendedorismo e inovacdo, reduzindo sua insercdo internacional e nao
seguindo as principais tendéncias globais.

Com um ambiente restritivo a inovagdo, o estado do Rio de Janeiro tem sua voca¢do econdmica
ainda muito concentrada nos setores tradicionais, sem uma diversificagdo que privilegia os
setores intensivos em conhecimento.

Observa-se uma menor desigualdade socioecondmica, tanto no estado quanto na regido
metropolitana e cidade, principalmente devido ao contexto econémico favoravel. Porém, isto
nao impacta na melhoria do ambiente de negécios. O recrudescimento no ambiente de negdcios
no ERJ é uma consequéncia direta de um ambiente restritivo a inovagao e que ndo privilegia a
atracdo e desenvolvimento de empresas intensivas em conhecimento, especialmente startups
e das pequenas e médias empresas intensivas em conhecimento.

Porém, o estado do Rio de Janeiro segue as melhores praticas globais em relagdo a construcdo
de cidades sustentdveis, embora ndo figure como ator principal na criacdo de solucbes
tecnoldgicas.
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O Brasil retoma o crescimento econémico, com impacto significativo nas questdes sociais, e
experimenta um periodo de aumento do PIB, ampliacdo do poder de compra da classe média e
uma politica monetdria focada no desenvolvimento industrial e inovador.

A inserc¢do internacional da nossa economia é plena e pujante, centrada em produtos e servigos
de alto valor agregado em setores chave, sustentada pela alta produtividade e uso intensivo de
tecnologia na exploragéo de commodities.

Com a diversificagdo produtiva do RJ, foram despertados outros polos de desenvolvimento
socioeconémico e cultural no interior do estado e regido metropolitana, diminuindo as pressoes
no tecido de infraestrutura da capital.

A estruturacdo de politicas publicas de incentivo e indugdo do surgimento de novos negdcios
inovadores intensivos em conhecimento impactaram na dindmica do ambiente de negdcios na
cidade, tornando o Rio uma referéncia mundial em energia, industria criativa e biotecnologia.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico passa a fazer parte da agenda prioritdria nacional,
mobilizando a iniciativa privada e as entidades publicas para promogdo da inovagdo no pais.
Esforcos foram empreendidos para a melhoria do arcabouco regulatdrio, com amadurecimento
do mercado de capitais, fortalecimento da agenda de inovag¢do nas entidades de estimulo ao
empreendedorismo e de fomento cientifico.

A inovagdo aberta torna-se um padrdo da prdtica empresarial nacional para P&D. As empresas
assumem o risco e aportam esforgos e recursos nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, se inserindo em um ciclo virtuoso de geragdo de produtos e servigos novos de alto
valor agregado.
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A economia mundial se apresenta de forma bastante dindmica, com formas de producdo,
consumo e relacionamento competitivos e sustentaveis, seguindo as tendéncias da industria
4.0. A economia global estd em pleno crescimento, com altos padrdes de competitividade. A
China cresce a taxas acima da média mundial e mantém este crescimento por décadas e o
engajamento empresarial pela sustentabilidade impde mudangas de costume e abre um novo
leque de oportunidades de mercado.

O Brasil colhe os frutos deste sucesso, que resulta na ampliacdo de renda em todo o pais. O
crescimento econdmico é retomado e experimenta-se um periodo de aumento do PIB,
ampliacdo do poder de compra da classe média e uma politica monetaria focada no
desenvolvimento industrial e inovador. A insercdo internacional da nossa economia é plena e
pujante, centrada em produtos e servicos de alto valor agregado em setores chave, como
biotecnologia e energia limpa. Além disso, é sustentada pela alta produtividade e uso intensivo
de tecnologia na exploragdo de commodities de agronegdcios, O&G e mineragao.

A retomada do crescimento do PIB acontece em conjunto com a ampliagdo do poder de
compra da classe média, em decorréncia da atividade produtiva aquecida, aliada a estabiliza¢cdo
da taxa de cambio, baixas taxas de juros e uma politica monetdria focada no desenvolvimento
industrial e inovador. As varias reformas acarretam uma melhoria significativa nas questdes
sociais no pais.

O ajuste fiscal possibilita ajustes severos nas contas publicas, a reforma previdencidria impacta
diretamente no or¢gamento publico e na dinamica da forga de trabalho e a reforma tributaria
acarreta uma reduc¢do considerdvel do custo Brasil, direcionando estes recursos para as
atividades produtivas.

Com a retomada do crescimento mundial, a industria do petréleo passa por um novo ciclo de
prosperidade, muito impulsionada pelo crescimento e evolugdo da matriz energética Chinesa
do carvao para o 6leo. A retomada dos investimentos da industria no Brasil gera a valorizagdo
das etapas da cadeia de valor agregado mais alto, como o refino, muito impulsionada pelo
sucesso da exploragao do pré-sal.

A implanta¢do da economia de baixo carbono ocorre no mundo de forma lenta e gradual, com
o atendimento progressivo dos acordos vigentes. O Brasil € um ator de peso relevante, pois
desenvolve solugdes tecnoldgicas nacionais de energia limpa, que sdo exportadas para o
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mundo. O desenvolvimento da biotecnologia no Brasil e o pioneirismo alcancado no setor de
energias renovaveis colocam o pais como um player estratégico de mudanga para uma
economia de baixo carbono.

Os ambientes de inovagao se profissionalizam e ganham protagonismo no contexto da
inovagao aberta, com uma complexidade e diversidade de atores cada vez maior.

As redes de relacionamento e negdcios, que promovem aumento dos fluxos de conhecimento,
pessoas, tecnologias e capitais, engajam genuinamente as iniciativas publica e privada na criagao
e fortalecimento desses ecossistemas. Essa complexidade se traduz na coexisténcia de
capacidades diferenciadas de alto desempenho para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
disponibilidade de capital, cultura empreendedora, envolvimento empresarial de todos os
portes e desenvolvimento de novos negdcios, como incubadoras e aceleradoras. Ao
acompanhar o crescimento do pais, esses ambientes passam a assumir a posicdo de players
internacionais.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico faz parte da agenda prioritaria nacional, que
mobiliza a iniciativa privada e as entidades publicas para promogdo da inovagdo no pais. S3o
empreendidos esforgos para a melhoria do arcabougo regulatério, com: (1) desburocratizagdo
para constituicdo e operacdo empresarial; (2) consolidagdo de avangos no marco regulatério de
C,T&I com as leis de inovagdo, do bem e de propriedade intelectual; (3) regulamentacdo de
novas formas de capitalizagdo, como crowdfunding, anjos e venture capital; (4) amadurecimento
do processo de compras publicas, com adequacdo a Lei 8666. Assim, hd um amadurecimento do
mercado de capitais, necessdrio as fases do desenvolvimento inovador, com fomento, crédito,
capital semente e de risco. Além disso, existe um fortalecimento da agenda da inovagdo nas
entidades de estimulo ao empreendedorismo, como SEBRAE, SENAI e SENAC, e outras entidades
de fomento cientifico, como FINEP, FAPs, CNPQ e CAPES.

As universidades e ICTs incorporam o papel de formag¢do empreendedora e inovadora em suas
atividades académicas (incentivados pelo ambiente produtivo efervescente e pelas
oportunidades de criagdo de novos empreendimentos) e se posicionam como um importante
ator no suporte ao desenvolvimento inovador das empresas. A inovacdo aberta é um padrao da
pratica empresarial nacional para P&D, fortalecendo e consolidando relagGes entre academia,
MPME e grandes empresas. Essas medidas acarretam um aumento da competitividade nacional
em setores estratégicos, que impulsionam o crescimento econdmico do pais.
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A universidade empreende um papel muito importante de desenvolvimento econémico e
social brasileiro, ndo so através da melhoria da formagdo profissional como também do
estreitamento de seu relacionamento com empresas e do estimulo a formagdo de novos
empreendimentos inovadores. Como consequéncia direta, verifica-se o reconhecimento
mundial da producdo cientifica e tecnoldgica brasileira.

A universidade brasileira evolui para um modelo em que as privadas se concentram na formacao
de mao de obra para a iniciativa produtiva aquecida, enquanto a publica é voltada para o
desenvolvimento cientifico, social e econdmico.

A universidade é muito relevante na trilha da inovagdo, uma vez que a formagado de recursos
humanos mais empreendedores e inovadores e as adequagdes do sistema de ensino para as
profissdes emergentes exigem um relacionamento mais estreito com os ensinos fundamental
e médio.

Com acesso a recursos, mercado consumidor aquecido, estabilidade econémica e mudangas
positivas no ambiente regulatdrio, as empresas assumem o risco e aportam esforgos e recursos
nas atividades de PD&lI, se inserindo em um ciclo virtuoso de gera¢do de produtos e servigos
novos de alto valor agregado. O setor publico desempenha um papel fundamental de atuagao
estratégica no fomento e financiamento de PD&I, fornecendo recursos ndo sé para pesquisas
de cardter basico, mas também compartilhando o risco com a iniciativa empresarial na
estruturagdo inicial de empreendimentos inovadores.

O Rio de Janeiro, em 2045, possui uma economia diversificada que considera as
potencialidades de cada regido do estado e estimula o crescimento local e desenvolvimento de
outros centros de referéncia além da capital. A economia do estado é equilibrada entre capital
e interior, o que reduz significativamente as pressdes no tecido de infraestrutura da capital.

As cidades fluminenses possuem boa infraestrutura urbana (como saneamento, mobilidade e
lazer), de salde e educagdo, com notério impacto na qualidade de vida da populacdo e reduzida
violéncia urbana. Essas mudancas sdo ancoradas em investimentos sélidos na educagao basica
e profissionalizante, com politicas publicas de incentivo e indugdo de novos negdécios inovadores
intensivos em conhecimento (como incentivos fiscais, apoio ao fomento, facilidade de acesso a
financiamento e crédito e atracdo de empresas de outros estados e paises).
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Essas politicas impactam a dinamica do ambiente de negdcios na cidade, tornando o Rio uma
referéncia mundial em energia, industria criativa e biotecnologia. A cidade se destaca pela
presenca de mado de obra qualificada, recursos financeiros disponiveis e boa qualidade de vida

da populagao.

Os setores estratégicos do Rio de Janeiro passam a desempenhar um papel significativo na
construcao de uma cidade mais sustentavel, com a aplicagdo de inteligéncia para gestdo urbana,
criagdo de mais projetos socioculturais, melhoria da acessibilidade nas regides, maior oferta de
tecnologias verdes para uso das pessoas e governos, entre outros.
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O Brasil vive um momento de estagnag¢do econémica e baixa insergdo internacional.

As politicas publicas para exportacdo e inovagdo sdo inexistentes e, somadas a
desindustrializa¢do, a baixa produtividade e a dificuldade de formar acordos internacionais,

levam a um alto déficit na balan¢a comercial com impacto no PIB.

No contexto do estado do Rio de Janeiro, a situagdo é ainda mais preocupante. O Estado néGo
consegue superar a crise instaurada e sofre forte estagnagdo do setor de servigos, baixo
investimento em infraestrutura, fuga da base empresarial em fungdo do ambiente de negdcios
hostil e graves problemas sociais. Assim, o investimento em inovagdo ndo é considerado

prioridade, e fica para o seqgundo plano.

O ecossistema brasileiro de inovagdo regride devido a dependéncia do Estado para alavancar a
inovacdo. Ha falta de marcos legais claros, os atores empresariais ndo interagem com
universidades e hd uma involugdo para a inovagdo, que é realizada de forma totalmente
fechada, com a elaboragdo de pesquisas executadas de forma desconectada da sociedade.

Observa-se uma retragéo nos investimentos em PD&I das empresas brasileiras, que se

restringem, basicamente, a importacdes de equipamentos.
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,Em 2045, o mundo sofre com uma estagnagdao econdmica, baixa competitividade e limitado
dinamismo das nagbes. Os paises ndo tém condi¢Ges de competir globalmente e tampouco
conseguem aderir ao desenvolvimento sustentdvel. Com isso, as mudangas climaticas geram
impactos severos e, no Brasil, impactam diretamente o agronegécio.

O processo de implantagdo de uma economia de baixo carbono no mundo é lento e os paises
nao cumprem os acordos internacionais de redugdo de emissdes. Neste sentido, o Brasil perde
o protagonismo no cenario mundial e estabelece uma matriz energética ainda mais poluente do
que 30 anos atras, sem investimentos e incentivos em fontes renovaveis.

A economia brasileira ndo esta se desenvolvendo bem. O pais vive um momento de estagnagao
econdmica e baixa inser¢do internacional, agravada com a queda na demanda mundial de
commodities. As politicas publicas para exportagdo e inovac¢do sao inexistentes, e somadas a
desindustrializacdo, a baixa produtividade e a dificuldade de formar acordos internacionais,
levam a um alto déficit na balanga comercial com impacto no PIB. O pais sofre com o
sucateamento da indUstria nacional e a estagnagdo do setor de servigos.

A industria do petrdleo sofre os efeitos da economia em recessao. O Brasil observa a fuga das
grandes empresas da cadeia de O&G, incluindo seus centros de pesquisa. Os investimentos na
industria de petroleo nacional ficam dependentes de uma forte intervengdo do Estado. Sem o
aporte de recursos das empresas em novas tecnologias para superar os desafios do pré-sal,
aliado a um Estado deficitdrio, as atividades de exploragao e produ¢do do pré-sal se tornam
invidveis.

O ambiente institucional no Brasil ndo é um ambiente indutor da inovagdo. A auséncia de
marcos legais claros para a inovagdo, em conjunto com a manutengdo de elevadas taxas de juros
para o financiamento empresarial e o déficit de forma¢do de mao-de-obra qualificada, ndo
induzem investimentos privados e fazem com que a inovagao fique fortemente dependente de
investimentos publicos. Por sua vez, os investimentos publicos sdo escassos e pulverizados, sem
politicas publicas de longo prazo, e se restringem quase que exclusivamente a importacdo de
equipamentos, acarretando uma queda na capacidade de producdo cientifica, aumento das
importagdes e fuga de talentos do pais.

Ha uma regressdo para um modelo de inovagao fechada, em que os atores do ecossistema de
inovagdo ndo interagem entre si e as empresas optam pela inovagdo fechada (quando houver
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recursos para tal). Como consequéncia, a introdug¢do de novas tecnologias ocorre em uma
velocidade mais lenta e ha o questionamento quanto a eficacia dos mecanismos que atuam
como indutores do processo de inovagao.

Em 2045, grande parte das boas Universidades brasileiras é privada. O foco é quase que
exclusivo no ensino, relegando a segundo plano a pesquisa e a extensdo e com pouco ou
nenhum incentivo a producdo cientifica. O pesquisador que realiza projeto com o setor
produtivo ndo é valorizado. Desta forma, a Universidade fica cada vez mais isolada da
sociedade e ndo acompanha as mudancas do entorno.

A integracdo entre a universidade e as empresas é muito timida, assim como os intercambios
académicos. As pesquisas se tornam desconectadas da sociedade e o pais tem apenas uma baixa
capacidade de producgdo tecnoldgica.

A universidade no Brasil é desintegrada entre suas unidades académicas, ndo consegue seguir
as tendéncias mundiais e ignora tanto os novos formatos de aprendizagem, como as novas
demandas do corpo discente, mantendo a légica do ensino e ndo do aprendizado, e utilizando
tecnologias obsoletas.

Esta postura retrégrada, aliada aos baixos investimentos na universidade, leva a falta de
reconhecimento profissional do corpo docente e a um distanciamento cada vez maior do ensino
e das demandas da sociedade, sem atuagdo efetiva no ambiente econémico e social, com pouca
producdo cientifica e publicagdo conjunta, além de uma queda consideravel na capacidade de
producao cientifica.

No contexto do Estado do Rio de Janeiro a situagdo é ainda mais preocupante. O Estado nao
consegue superar a crise instaurada, sofrendo forte estagna¢do do setor de servigos, baixo
investimento em infraestrutura, fuga da base empresarial e graves problemas sociais, levando o
investimento em inovagao para o segundo plano.

O ambiente de negdcios no ERJ é hostil, falta seguranca para as empresas realizarem seus
investimentos, a burocracia para abertura de novas empresas é altissima e o acesso a linhas de
crédito, além de burocratico, é dificultado pelas altas taxas de juros. Ndo ha espaco para o
crescimento de startups e de PMEs intensivas em conhecimento. O ambiente inovador é de um
ecossistema enfraquecido, onde as empresas intensivas em conhecimento deixam este
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ambiente em busca de outros estados onde tenha incentivos e condigdes mais favordveis. Ha
dificuldade na abertura de novas empresas e, em relagdo as estabelecidas, observa-se um
aumento na mortalidade.

O estado nao consegue atrair investimentos para diversificar suas voca¢6es econémicas e os
setores tradicionais perdem competitividade. O cendrio de inseguranca urbana se instaura e os
servicos oferecidos ndo sdo suficientes para suprir a demanda da populagdo, gerando uma
precarizacdo dos servigos basicos. A fuga de capital, aliada a perda da base empresarial, gera um
aumento no desemprego e, consequentemente, aumento da desigualdade socioecondmica no
estado.

O Rio nao consegue se transformar em uma cidade sustentavel porque esta mais preocupado
com sua proépria sobrevivéncia e ndo dispde de recursos para investimento ou importacdo de
tecnologias.
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CONTEXTO SOCIOECONOMICO DESFAVORAVEL
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O cendrio é desfavordvel para a economia brasileira, mas oferece oportunidades relevantes para
o Parque.

A economia mundial cresce lentamente, a despeito do baixo crescimento do pais, abrindo
oportunidades e incentivos para a internacionalizagdo da economia e empresas brasileiras.

O ambiente favordvel a inovagdo incentiva os empreendimentos de base tecnoldgica e a
cooperagéo com institui¢bes estrangeiras.

A falta de recursos publicos impacta a pesquisa bdsica e for¢ca a universidade a interagir mais
com a sociedade e a se concentrar em pesquisas de base tecnoldgica, incentivando o
empreendedorismo.

As universidades privadas e o ensino a distdncia aumentam a participagdo na matriz
educacional brasileira.

O petrdleo continua sendo importante para o estado do Rio de Janeiro, que encontra
dificuldades para diversificagdo da economia.

O Estado se envolve mais fortemente na promogdo de atividades empreendedoras e a
internacionalizag¢do atrai atores estrangeiros de dreas de inovagdo para o pais.
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Em 2045, a economia mundial cresce a taxas moderadas, com crises econdmicas e politicas
localizadas em alguns paises do mundo, como usual. A China continua crescendo a taxas acima
da média mundial e procura exercer protagonismo no mundo e no Brasil. As questdes
regulatdrias e os procedimentos empresariais relacionadas ao tema da sustentabilidade se
tornam cada vez mais relevantes, impondo mudancas de costume e também novas
oportunidades.

Ja o Brasil, tendo em vista o ambiente internacional, apresenta lento crescimento, focado na
capacidade de exportagdo, com aumento da importancia relativa das commodities e exportagdo
de conhecimento e de tecnologia. Ha, no pais, incentivos para a exportacdo e para a
internacionalizagdo de empresas brasileiras. O ambiente nacional é favoravel a inovagdo.

A implantacdo da economia de baixo carbono continua avancando de forma lenta no pais e no
mundo, a despeito da importancia académica do tema.

A inovacdo evolui para um modelo tripartite de fato, com investimentos diretos de empresas,
estado e instituicdes académicas. O refor¢o dos vinculos com o estado decorre do necessario
incentivo aos ambientes de inovagdo e de internacionalizagdo das empresas brasileiras. A
internacionalizagdo incentiva também a atuagdo de instituicdes estrangeiras dos ambientes de
inovagao nacional.

Diversas sdo as iniciativas para arejar o marco regulatdrio e incentivar a producgdo e a exportagao
de conhecimento e tecnologia. Nesse contexto, ocorre um aumento relativo do apoio legal e
financeiro as atividades empreendedoras de base tecnoldgica e um ambiente propicio para a
instalacdo e crescimento de startups e de pequenas e médias empresas de base tecnoldgica.

A participagdo do setor publico no fomento e no financiamento de PD&I é reduzida, com
aumento da concentragdo dos recursos nas dreas tecnoldgicas que facilitam a
internacionaliza¢gdo da economia nacional.

A universidade publica brasileira exerce um papel fundamental nesta acdo empreendedora, com
aceleracdo dos programas de ensino a distancia, de base tecnolégica e de formacdo
empreendedora. Por conta da redugdo dos recursos no pais, a universidade busca recursos no
exterior e reforga os programas de internacionalizacdo dos projetos e pesquisas.
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DETALHAMENTO | CENARIO 4

Ocorre um aumento no numero de instituicGes de ensino privadas e a universidade publica
intensifica sua integragdo com as empresas e a sociedade, fortalecendo sua inser¢do social e sua
participagdo nos demais niveis de educagdo.

Com a redugdo dos investimentos publicos em PD&I, a produgao cientifica bdsica cai, com
aumento da participacdo de pesquisas de base tecnoldgica e de pesquisas associadas a
empresas e instituicbes estrangeiras, reforcando o movimento de internacionalizacdo e de
integracdo com empresas.

O estado do Rio de Janeiro ndo consegue diversificar suas atividades econémicas de forma
significativa, reforcando a atuagdo nos setores tradicionais de petréleo, turismo, servigos e
salde. Ha uma redugdo da velocidade de queda ou até de aumento dos indices de desigualdade
no estado e na regido metropolitana do Rio de Janeiro.

O baixo crescimento do pais e a vocacdao do estado do Rio de Janeiro na drea do petréleo
mantém o fluxo de investimentos em niveis ndo muito diferentes dos niveis de 2016.

O impulso olimpico promoveu o avango da agenda de sustentabilidade, que pode inclusive
constituir uma alternativa de diversificacdo para o estado e a regido metropolitana do Rio de
Janeiro, além de ser importante como imagem para a industria do turismo. Mas o avango sera
lento.
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Tabela 1. Quadro Comparativo Sintese das Incertezas em Cada Cendrios

#  INCERTEZA - CENARIO 2

1

10

11

12

13

14

15

Economia Mundial

Insergdo
Internacional
Brasileira
Crescimento
Econdmico Brasileiro
Ambiente
Institucional no
Brasil Indutor da
Inovagao
Investimento das
Empresas Brasileiras
em PD&l

Setor Publico no
Fomento e
Financiamento de
PD&I

Transformagdo da
Universidade Publica
Brasileira

Universidade
Brasileira no
Ambiente
Econdmico e Social

Evolugdo da
Produgdo Cientifica e
Tecnoldgica da
Universidade
Brasileira

Evolugdo do Modelo
de Universidades
Publicas e Privadas
no Brasil

Relevéncia da
Universidade na
Trilha Completa da
Educagdo

ERJ Conseguira
Diversificar sua
Vocagdo Econdmica?

Desigualdade
Socioecondmica do
ERJ

Ambiente de
Negdcios no ERJ
(Startups/MPE)

Velocidade dos
investimentos na
industria de Petréleo
no Brasil

Elevado e dindmico

Insergdo por
exportagdo de
commodities

Elevado

N&o indutor

Baixo

Pouco atuante

Baixo dinamismo e
baixa insergdo
internacional

Baixa atuagdo

Intensidade reduzida

Se aproximard do
modelo privado,
focado no ensino

Aumento da
relevancia

N3do. Foco nos
setores tradicionais

Diminuira

consideravelmente

Limitado

Aumento

Elevado, dindmico e
sustentavel

Insercdo plena e
pujante

Elevado e
sustentavel

Altamente indutor

Alto

Atuagdo estratégica,
com
compartilhamento
de risco

Importante ator no
desenvolvimento
empreendedor e
inovador

Forte atuagdo

Produgdo de CTI
empreendedora e
inovadora com
notdrio
reconhecimento
mundial

Privadas formando
mdo-de-obra e
publicas com foco do
desenvolvimento
cientifico, social e
econémico

Contribuigdo efetiva
na trilha completa

Sim, com formagao
de polos de
desenvolvimento e
equilibrio capital-
interior

Elevada queda da
desigualdade

Dinamico e de
referéncia

Aumento dos
investimentos, com
foco nas etapas da
cadeia de mais alto
valor agregado
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CENARIO 3

Estagnagdo

Baixa inser¢do

Estagnagdo

Nao indutor

Baixo

Pouco atuante

Importante ator no
desenvolvimento
empreendedor e
inovador

Baixissima atuagdo

Queda na produgdo
cientifica

Todas universidades
serdo privadas.
Pesquisa sera
segundo plano

Universidade cada
vez mais isolada da
sociedade ndo
acompanhando as
mudangas do
entorno

N3o. Setores
tradicionais ndo
competitivos

Aumento da
desigualdade

Ambiente de

negacio hostil

Falta de
investimentos

CENARIO 4

Crescimento a taxas
moderadas
Baixa insergdo,
basicamente por
commodities

Baixo

Indutor

Somente por
necessidade

Pouco atuante

Alto dinamismo e
reforgo nos
programas de
internacionalizagdo

Crescente

Queda na produgdo
cientifica, mas maior
grau de
internacionalizagdo

Maior concentragao
de ensino privado.
Universidade publica
terd que se integrar
mais

Inser¢do social
crescente induzindo
maior participagdo
da universidade
publica nos demais
niveis de educagdo

Ndo. Foco nos
setores tradicionais

Redugdo da
velocidade de queda

Ambiente favoravel
a inovagdo

Manutengdo dos
atuais fluxos de
investimentos



16

17

18

19

INCERTEZA - CENARIO 2

Implantagdo da
Economia de Baixo
Carbono no Mundo

Brasil na Evolugdo da
Economia Global de
Baixo Carbono

Empenho do ERJ
para a Construgdo de
Cidades Sustentaveis

Evolugdo dos
Modelos de
Ambientes de
Inovagdo

Lenta, mantendo o
foco em O&G

Ator coadjuvante

Acompanhara as
melhores praticas
globais, mas ndo
sera ator principal
em solugdes
tecnoldgicas
Evoluirdo para
plataformas de
geragdo de solugbes
urbanas e
desenvolvimento
das economias locais
e regionais

Lenta, porém
gradual, com o
atendimento
progressivo dos
acordos vigentes

Player estratégico

Setores estratégicos
desempenham um
papel significativo na
construgdo de
cidades mais
sustentaveis

Ambientes de
inovagdo passam a
se posicionar como

players
internacionais
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CENARIO 3

Lenta e ndo
cumprimento dos
acordos
internacionais

Brasil perde
protagonismo no
cendrio mundial

Foco na
sobrevivéncia. Ndo
ha recursos para
investimento em
cidades sustentaveis

Sem evolugdo dos
modelos. Regressdo
para inovagao
fechada

CENARIO 4

Avancos em forma
lenta, mas com
importancia
académica

N3o protagonista

Impulso olimpico
garante o avango da
agenda, mas ainda
de forma lenta

Modelo tripartite
com investimentos
de empresas, estado
e academia



» O CENARIO ATUAL

N o Brasil, hd um discurso favoravel a Inovagao por parte do governo e do empresariado, porém
ainda sem os instrumentos necessarios e com resultados pontuais. Existe vontade de inovar,
mas ag¢oes sdo desordenadas e pouco efetivas.

Dados da situacao atual indicam regressao do ambiente de inovagao no Brasil nos anos recentes,
com uma reducdo em relacdo ao engajamento das empresas no esforco da inovacao brasileira,
assim como também na interacdo com as universidades e as entidades técnicas. O cendrio atual
é de estagnacdo e regressao.

Historicamente, a economia brasileira se industrializou por substituicdo de importacdes. Até
1990 havia restri¢cdes a exportagdo, com a imposicdo de barreiras e impostos, que dificultavam
a compra de bens e equipamentos e, consequentemente, incentivaram o desenvolvimento do
mercado nacional. Com essa prote¢do criou-se espago para as empresas estrangeiras se
instalarem no Brasil. Essa foi a estratégica da substituicdo de importacdo, que operou até o inicio
dos anos 90. Com a abertura econ6mica, as empresas optaram por uma estratégia de ajuste
competitivo defensivo, ou seja, com instrumentos e politicas de baixo custo, melhorando a
competitividade com poucos recursos e baixo risco, sem inovacgao.

Desta forma, o aperfeicoamento e melhoria da qualidade tende a um teto assintdtico. Esperava-
se que este ajuste defensivo se esgotasse em um certo ponto e, a partir de entdo, as empresas
adotassem estratégias ofensivas de custo e risco mais altos. Contudo, isso ndo estad acontecendo
de forma ampla, mas pontualmente. Algumas poucas empresas ja se engajaram, enquanto a
maior parte das empresas ndo. Grande parte das empresas parece estar regredindo em relagdo
ao tema da inovagao.

Esta situacdo nos leva a concluir que, nos ultimos 30 anos, o ecossistema de inovacdo brasileiro
vem evoluindo, embora lentamente por conta dos momentos de crise econémica. O perfil dos
atores envolvidos, através de esforcos individuais e de grupos especificos, sempre foi
fundamental para esta evolucdo, mais do que de um esforco realmente coletivo e coordenado.
Por isso, as instituicdes que compdem o ecossistema de inovagdo e que estdo presentes hoje,
tendem a ter continuidade, quer mais enfraquecidas ou fortalecidas.

Nos cendrios descritos, o eixo “ambiente de inovagdo” inclui a questdo institucional da inovagao,
relacionada ao financiamento e as politicas, e a parte empresarial. O ambiente de inovagdo é
composto por aspectos institucionais que induzem e apoiam as empresas a inovar. As
instituicdes sdo mais estaveis, mas quem inova na pratica sdo as empresas. O setor empresarial
é decisivo para tornar o ambiente favordvel a inovacdo. Se as empresas ndo se engajarem no
processo de inovagdo, pouco se avanga.
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Os cenarios geralmente ndo se desenvolvem na forma exatamente imaginada, sendo
importante ressaltar que no Brasil ainda precisamos superar as desigualdades regionais e
setoriais. Ha alguns exemplos importantes de ambientes inovadores no Brasil. Por exemplo, as
empresas de petrdleo, em particular a Petrobras, estdo no pelotdo inovador. O agronegdcio
competitivo brasileiro é baseado em inovagdo. A industria aerondutica também consegue
competir em base mundial. Institucionalmente, o Brasil evoluiu com a Lei da Inovagdo e com
politicas publicas de financiamento. No entanto, o modo de inovar em geral estd muito atrasado
em relacdo ao mundo. No passado inovava-se por esforcos individuais; hoje em dia, a inovagao
€ mais colaborativa, com parcerias e interacdo com ecossistemas de inovacao.

Esse jeito de inovar constituiu um novo paradigma que se estabeleceu no mundo. Uma maneira
de inovar mais rapidamente e a custos mais baixos, por meio da interacdo em ecossistemas,
com interdependéncia, interagdo e combinagdo de recursos para acelerar o processo inovador.
Essa forma de inovar esta sendo estabelecida no mundo e o pais esta muito atrasado nisso. Em
resumo, do ponto de vista econdmico, o Brasil estd no eixo negativo; do ponto de vista do
ambiente de inovacdo, entendido ndo como dinheiro para inovar, mas como a maneira de
inovar, o pais estd atrasado.

Desta forma, o cenario atual do Brasil e do Rio de Janeiro é socioeconGmicamente desfavoravel,
com ambiente de inovagdo pouco favoravel. Por isso é possivel concluir que o cendrio atual é o
cendrio 3 (contexto socioeconémico e da inovacdo desfavoravel), tendendo para o cenério 4
(contexto socioeconémico desfavoravel, com ambiente favoravel a inovagdo). A questdo que se
coloca é se esse esforco que se empreende hoje é suficiente para constituir realmente um
ambiente favordvel a inovacdo real. Sera possivel realmente fazer uma diferenca tdo grande, para
qgue se atinja tenha uma evolugdo em termos de inovagao? Ou serd que o pais continuard
reproduzir o ambiente dos ultimos 30 anos?
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» O CENARIO DE REFERENCIA

O Cenario de Referéncia escolhido pelo Parque Tecnoldgico da UFRJ para os proximos 30 anos
é o Cenario 2 (contexto socioecon6mico favoravel com ambiente favordvel a inovacdo).

Para alcancar este Cenario 2, prevé-se que a trajetdria mais provavel tem como ponto de partida
o Cenario 3, passando pelo Cendrio 4 nos préximos 10 anos e, somente depois, chegando ao
Cendrio 2 nos 20 anos subsequentes. Essa trajetdria ocorre na medida em que o ambiente de
inovacdo vai gradativamente se transformando em um ambiente mais favoravel em um primeiro
momento, seguido pela melhoria do contexto socioeconémico.

Figura 4. Trajetoria de Referéncia (2045)
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» DESAFIO ESTRATEGICO DO PARQUE

O desafio de olhar para os préximos 30 anos balizou o desenvolvimento do Plano estratégico do
Parque Tecnoldgico da UFRJ. Um futuro pautado pela dindmica das mudancas e renovagoes do
ecossistema de inovacao exigira esforco, flexibilidade e atitude empreendedora do Parque, para
dar continuidade a sua atuagao relevante no fomento de conexdes, inovag¢des e geragao de valor
para a sociedade.

O direcionamento estratégico do Parque frente a esses desafios serd apresentado, neste
capitulo, em termos de trés grandes eixos: (1) a identidade organizacional, contendo a missdo e
os valores organizacionais; (2) o desafio estratégico para o futuro, constituido pela visdo 2045,
a proposta de valor para segmentos de publico-alvo, os objetivos e as estratégias; e (3) a agenda
de execugdo, com os projetos e agdes estratégicas.

Identidade Organizacional

A Missao do Parque Tecnoldgico da UFRJ

A razdo de ser de uma organizacdo é representada pela Missdo, que possui a funcdo de
individualizar e distinguir a organizacdo em relacdo as demais do mesmo segmento, com
caracteristicas de concisdo, consisténcia e transmissdo de credibilidade. Assim, atua como uma
“mao invisivel” que guia os colaboradores para um trabalho independente e mais coletivo.

A Missdo é atemporal e incorpora o principal propdsito e a identidade da organizacdo. Coerente
com sua histéria, o Parque Tecnoldgico da UFRJ trabalha para conectar os elos das redes de
inovac¢do de forma a potencializar a geragdo de conhecimento e valor para a sociedade. Dessa
forma, a Missdao do Parque Tecnoldgico da UFRJ esta formulada nos seguintes termos:

.|
Missao

“Fortalecer a capacidade de inovagdo do ecossistema para a criagdo de riqueza
e bem-estar da sociedade, em um ambiente de conexdes de iniciativas
empreendedoras e geragdo de conhecimento. ”
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Valores Organizacionais

As organizacdes sao orientadas por valores, que se constituem como os parametros basicos que
direcionam a administracao, o funcionamento e os relacionamentos interno e externo.

Constituido por trés pilares, conforme apresentado abaixo, os valores organizacionais que
regem o Parque complementam a sua missdo. S3o a base de qualquer decisdo ou agdo tomada
pela organiza¢do. Além disso, sdo inegociaveis e atemporais e devem imprimir coeréncia entre

a estratégia e as agoes.

[
Valores organizacionais

Comprometimento com a inovagao

“Geramos inovacdes que impactam na melhoria dos ambientes empresarial,

social e académico”
Colaboracao

“Conectamos os elos das redes de inovagdo na geracao de conhecimento e

tecnologia”
Atitude empreendedora

“Somos proativos e perseverantes no fortalecimento do ecossistema de

inovacdo”

Desafio Estratégico para o Futuro

A Visdo de Futuro 2045

Com um olhar para o futuro, a Visdo descreve a situacdo desejada para o Parque Tecnoldgico da
UFRJ em 2045. Mobilizadora e desafiante, a Visdo é um sonho possivel e se configura como uma
conquista estratégica de grande valor para todos os envolvidos.

Com o desafio de gerar inovagdes relevantes para o desenvolvimento econémico e
socioambiental, com atuacdo protagonista em redes globais de inovagdo, o Parque precisara
fazer escolhas e ter foco e determinacdo no direcionamento de suas acdes, para concretizar a

Visdo de futuro.
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Visao 2045

“O parque tecnoldgico é um ambiente dindmico, diverso e que gera inova¢oes
relevantes para o desenvolvimento econémico e socioambiental”

E os principais atributos de atuag¢ao do Parque Tecnolégico da UFRJ, no contexto
dessa Visdo, sdo:

o Protagonismo: Postura ativa e antecipatéria para dinamizar as redes
de inovacao globais;

o Diversidade: Ambiente com diversidade cultural e constituido de
empresas nacionais e internacionais de todos os portes, conectadas
aos grupos de pesquisa da UFRJ e articuladas a empreendedores e
investidores; e

o Dinamismo: Ambiente com alta capacidade de renovacgao, cheio de
vida, caracterizado pelo seu dinamismo e leveza

Proposta de Valor

A Proposta de Valor é a combinacdo de elementos que atendem as necessidades de
determinados segmentos de clientes e a razdo pela qual estes escolhem uma organizacdo em
detrimento de outra.

Cada segmento de clientes, ou potenciais clientes, tem caracteristicas e necessidades comuns
que, para serem atendidos de forma eficaz, exigem e justificam uma oferta de servigo
diferenciada e tipos de relacionamento distintos.

Neste sentido, a Proposta de Valor do Parque, pautada nas dimensdes: empresas residentes,
empresas associadas, investidores, UFRJ, governo e sociedade, estd apresentada a seguir.

48



Tabela 2. Proposta de Valor do Parque Tecnoldgico da UFRJ (2016-2045)

Dimensao

Publico-alvo

Proposta de Valor

Empresas
Residentes

Empresas
Associadas

Investidores

UFRJ

Grandes
Empresas

PME

Startups

Grandes
Empresas

PME

Agentes
financeiros

Institucional

Pesquisadores
Parceiros das
Empresas do
Parque

Pesquisadores
de Novas Areas
do
Conhecimento

Alunos

« Inser¢do em um ecossistema inovador, propicio a inovagao
aberta, com acesso aos laboratdrios e competéncias da UFR) e a
mao de obra qualificada, convivéncia com startups e demais
residentes, infraestrutura condominial e apoio nas articulagGes
com entidades de interesse

- Visibilidade e reputagdo, networking, canais para a
internacionalizagdo, apoio na profissionalizagdo da gestdo e na
interacdo com agentes de investimentos, em um ambiente de
conhecimento, inovagao e acesso aos grupos de pesquisa da
UFRJ, com infraestrutura condominial

- Visibilidade, networking, formagdao empreendedora e capacitagdo
empresarial, apoio na interagdo com agentes de investimentos,
em um ambiente com adequada infraestrutura

« Inser¢do no ecossistema de inovagdao com acesso aos grupos de
pesquisa da UFRJ e a mdo de obra qualificada, apoio nas
articulagGes com entidades de interesse, aumento da visibilidade
e reputacdo, networking e facilities

- Visibilidade e reputacdo, networking, canais para
internacionalizagdo, facilitagdo para inser¢do no ecossistema de
inovagdo com acesso aos grupos de pesquisa da UFRJ e
possibilidade de inser¢do nas cadeias de fornecedores das grande
empresas e facilities

« Oportunidades de investimento em startups com modelos de
negadcio estruturados e alto potencial de crescimento

« Valorizagdo da imagem em relagdo a exceléncia e relevancia,
fortalecimento da representatividade institucional, acesso a
programas de cooperagao tecnoldgica no ambiente empresarial
internacional e fortalecimento da cultura empreendedora da
universidade

. Geragdo de oportunidades para realizagdo de pesquisa aplicada e
para empreender

« Acesso as empresas e fontes de recursos; gera¢do de
oportunidades para realizagdo de pesquisa aplicada e para
empreender

- Geragdo de oportunidades para carreira e para empreender
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Dimensao Publico-alvo Proposta de Valor

« Promocédo da identidade e imagem de cidade global vinculada a
tecnologia, empreendedorismo e inovagao, atra¢do e geragao de

empresas e de empregos de qualidade, estimulo ao
Governo e Governo e ) ) . )
. . desenvolvimento regional, gera¢do de conhecimento
sociedade sociedade o . )
especializado para solugdo de problemas da sociedade e

contribuicdo relevante para o enfrentamento das questdes de
sustentabilidade

Objetivos Estratégicos, indicadores e Estratégias Especificas

Os Obijetivos Estratégicos revelam as principais escolhas do Parque Tecnoldgico da UFRJ para os
proximos anos, e possuem como principal finalidade dar maior precisdo a Visao de Futuro. Os
mesmos devem ser alcangados ou mantidos no horizonte considerado pelo Plano Estratégico.

O desdobramento dos Objetivos Estratégicos deu origem as estratégias especificas, que indicam

como o Parque Tecnoldgico da UFRJ podera alcangar cada Objetivo.

Neste plano estratégico, foram definidos seis objetivos estratégicos, sendo quatro finalisticos e
dois de gestao, e 33 estratégias especificas, conforme apresentado a seguir:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2045

OBJETIVOS FINALISTICOS

PROMOVER O AUMENTO CONTiNUO DA CAPACIDADE DE INOVAGAO DO ECOSSISTEMA a

EXPANDIR O PARQUE PARA ESPACOS e AMPLIAR A DIVERSIDADE NO PARQUE
DESCONTINUOS E INOVAR EM SUA FORMA DE - QUANTO AOS SETORES ECONOMICOS, AO
RELACIONAMENTO COM AS EMPRESAS PORTE DAS EMPRESAS E A CULTURA

‘g‘ VALER-SE DOS CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS PARA SOLUCOES INOVADORAS DE PROBLEMAS DO °
AMBITO SOCIOAMBIENTAL

OBJETIVOS DE ORGANIZAGAO E GESTAO

CONSOLIDAR UM MODELO DE
. AMPLIAR O DINAMISMO E A AUTONOMIA DE . _ »
_ ORGANIZACAO E GESTAO ORIENTADO
ATUAGAO DO PARQUE
PARA RESULTADOS

Objetivo 1: Promover o aumento continuo da capacidade de inovagdo do ecossistema

A capacidade de inovagdo do ecossistema depende das interagGes e articulagdes entre os atores
que compdem esta rede. A atuagao do Parque Tecnoldgico da UFRJ, como um elo de ligagcdo



entre as empresas, centros de pesquisas, universidades, alunos, investidores e outros Parque
Tecnoldgicos no Brasil e no mundo, precisa ser ampliada e fortalecida.

O aumento das conexdes e interacdes entre estes atores potencializa a capacidade de geragao
de inovagdes com alto valor agregado e de impacto para o desenvolvimento socioeconémico.

Desta forma, o Parque tem como desafio posicionar-se como protagonista no apoio ao
desenvolvimento deste ecossistema de inovagdo mais vivo e dindmico.

Indicadores de resultados

Numero de depdsitos de propriedade intelectual desenvolvidas no ambito do Parque,
incluindo as modalidades de patentes de invencao, modelo de utilidade e certificado de
adicdo de invencio?®

Numero de interacdes fortes entre as empresas do Parque, que resultaram diretamente
em cooperacao*

Estratégias especificas®

1.1. Articular umarede de investidores e preparar as startups e PME do Parque para serem
atrativas ao capital empreendedor, transmitindo confianca e credibilidade

1.2. Trabalhar de forma cooperativa com instituicdes de inovacao da UFRJ, como CRIAR e
Agéncia de Inovacdo, para intensificar as relacGes com atores externos relevantes ao
desenvolvimento do ecossistema de inovacgao, protecdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia

1.3. Construir um posicionamento institucional em conjunto com as empresas do Parque
para atuar junto aos governos e agéncias reguladoras e de fomento nas questées
relacionadas a inovagao

1.4. Criar ambiente aberto de Design e Prototipagem para uso compartilhado entre PME,
startups, alunos da UFRJ, pesquisadores e grandes empresas

1.5. Desenvolver atividades que ampliem a apropriagao de valor das inova¢des geradas no
parque, através da prestacdo de servicos de incubacdo de empresas para os centros
de P&D sediados no parque ou fora dele (conceito de value center)

1.6. Criar um ambiente de Living Lab no Parque

1.7. Atuar como technology broker na identificacdo de temas de cooperacdo de ganho
mutuo, de forma a estimular a inovagdo aberta entre as empresas do Parque

1.8. Ampliar a interacdo entre UFRJ e empresas, por meio de uma plataforma online que
conecte competéncias e demandas

3 Fonte: INPI — Instituto Nacional de Propriedade Intelectual. Periodicidade de analise: anual
4 Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ. Periodicidade de analise: anual
5 As estratégias ndo seguem uma logica de ordem e importancia
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1.9. Estruturar uma rede de parcerias com outros parques tecnolégicos, centros de
pesquisa, universidades e incubadoras no Brasil e no exterior

Objetivo 2: Expandir o Parque para espagos descontinuos e inovar em sua forma de
relacionamento com as empresas

A restricdo da drea geogréfica atual do Parque é um fator critico para seu crescimento e
sustentabilidade no médio e longo prazos. Frente a este desafio, a expansdo para espacos
descontinuos é uma forma inovadora para superar as limitacdes. Essa mudanca, demandara
inovacdo na forma de atuacao e relacionamento do Parque com as empresas.

Dessa forma, dois enfoques podem ser destacados. O primeiro, é a expansao do espaco fisico,
que possibilita a criacdo de outras unidades do Parque em locais estratégicos do Rio de Janeiro.
O segundo, refere-se a expansdo no espaco virtual, que permitird outras formas de interacao do
Parque com as empresas e com o ecossistema de inovacao.

Indicadores de resultados
Numero de empresas residentes no Parque®
Numero de empresas associadas ao Parque’

Estratégias especificas

2.1. Definir modelo de atuagdo nos espacos descontinuos, fisico e virtual, e modalidades
de relacionamento em relagdo a utilizagdo da marca, servigos prestados e acesso a
rede de inovagdo do Parque

2.2. Criar uma estratégia de Branding do Parque para atua¢dao em espagos descontinuos
(fisico e virtual)

2.3. Prospectar locais estratégicos integrados a dindmica de renovacdo urbana da cidade
do Rio de Janeiro para instalacdo de novas empresas e centros de P&D

2.4. Atrair e integrar os centros de P&D, sediados no Rio de Janeiro, ao ecossistema de
inovacdo do Parque

2.5. Desenvolver o conceito de Parque Tecnoldgico Virtual para prestacao de servigos,
promoc¢do do relacionamento entre as empresas e a UFRJ e acesso a Rede de
Relacionamento

2.6. Articular-se com o poder publico para criagdo de transporte de qualidade para a
ligacao do Parque a outros espagos de interesse

6.4 Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ. Periodicidade de andlise: anual
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Objetivo 3: Ampliar a diversidade do Parque quanto aos setores econémicos, ao porte das
empresas e a cultura

A busca pela diversidade em relagdo aos setores de atuagao das empresas é essencial para que
o Parque mantenha sua sustentabilidade no longo prazo. Atualmente, ainda ha uma expressiva
concentracdo de empresas que atuam, direta ou indiretamente, no setor de O&G.

Parcerias com empresas como a GE, L'Oréal, Ambev e FIOCRUZ foram passos importantes do
Parque rumo a diversificacdo dos setores de atuacdo. Para dar continuidade a expansdo em
diferentes setores, pode-se trilhar uma agenda de prospeccao alinhada as competéncias da UFRJ
e as vocacoOes da cidade do Rio de Janeiro.

Além disso, o Parque tem o desafio de diversificar o porte das empresas, com vistas a aumentar
a quantidade de startups e PME vinculadas, apoiar no desenvolvimento e inser¢do destas nas
redes de valor das grandes empresas.

Por fim, o desejo de tornar-se um ambiente mais vibrante para potencializar a interacdo entre
os atores do ecossistema de inovacdo serd o estimulo para que o Parque direcione as acdes
necessarias para a criacao deste ambiente.

Indicadores de resultados
Numero de empresas startups e PME vinculadas ao Parque®
Quantidade de setores de atuac¢ido das empresas residentes ao Parque °

Estratégias especificas

3.1. Definir modelo de prospecgdo e atracdo de novas empresas, em sinergia com o
ecossistema de inovag¢do do Parque e alinhadas as competéncias da UFRJ

3.2. Promover o aumento do numero de PME no Parque e potencializar sua insercdo nas
cadeias produtivas das grandes empresas residentes

3.3. Estimular a inova¢cdo em multiplas dreas do conhecimento como Ciéncias da Saude,
Ciéncias Humanas, arte e Design

3.4. Criar ambiente estimulante e vibrante para networking, com oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional

3.5. Incentivar o desenvolvimento de uma rede local de servigos para facilitar o cotidiano
das pessoas que trabalham na gestdo e nas empresas do Parque

3.6. Desenvolver novos clusters setoriais, por meio da identificagdo e atra¢do de Centros
de Pesquisa ancoras e outras empresas de diversos portes alinhados ao mesmo setor

8.6 Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ. Periodicidade de analise: anual
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Objetivo 4: Valer-se dos conhecimentos e tecnologias para solu¢des inovadoras de problemas do
dmbito socioambiental

A aplicacdo de tecnologias e conhecimentos desenvolvidos no ecossistema de inovacdo do
Parque para a superacdo ou minimizacao dos desafios socioambientais é essencial para que o
Parque possa cumprir sua fungao social.

Desta forma, este objetivo centra sua contribuicdo social em finalidades especificas, que tenham
resultados concretos para o Parque, a Universidade, as comunidades do entorno e a cidade do
Rio de Janeiro, a partir da articulacdo com governo, empresas e demais atores relevantes.

Indicadores de resultados

o Numero de inovacdes desenvolvidas no Parque que foram aplicadas e geraram impactos
positivos na sociedade?®

Estratégias especificas

4.1. Articular com os atores relevantes, governamentais e do terceiro setor, para
mapeamento e desenvolvimento de projetos socioambientais transformadores
alinhados com as competéncias do Parque

4.2. Definir um foco especifico para novos negdcios com impacto social positivo e
direcionar um trabalho conjunto entre Parque, Universidade, sociedade e outros
atores relevantes do ecossistema

4.3. Articular com a Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP) para a
promogado de iniciativas inovadoras socioambientais

Objetivo 5: Ampliar o dinamismo e a autonomia de atua¢do do Parque

Reduzir burocracia, aumentar a eficiéncia e aproveitar oportunidades sdo aspectos relevantes
que devem ser considerados. Ao adotar uma atitude mais pré-mercado, as iniciativas que
anteriormente ndo fluiam devido a entraves burocraticos passam a ser desenvolvidas de
maneira mais acelerada.

Dessa forma, conferir maior agilidade e autonomia de atua¢do ao Parque podem gerar uma
melhoria na gestdo, além de impacto positivo na evolugdo dos demais projetos e,
consequentemente, no sucesso do desenvolvimento do plano estratégico.

Indicadores de resultados

o Tempo médio para aprovacdo de investimentos e projetos no Parque!!

10 Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ. Periodicidade de andlise: anual
11,9,10,12 Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ. Periodicidade de andlise: anual
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Avaliacdo do grau de satisfacdo das empresas vinculadas em relacdo a organizagdo e
gest3o do Parque®?

Estratégias especificas

5.1.

5.2.

5.3.

Analisar possiveis modelos de institucionalizagdo e governang¢a para o Parque e
definir o mais adequado com vistas a promover agilidade de atuacao

Desenvolver mecanismos para dar celeridade ao processo decisério, de forma a
adotar uma atitude pré-mercado e acompanhar o ritmo empresarial e de negdcios

Promover a integragao efetiva da incubadora a gestao do Parque Tecnoldgico, para
uma atuagdo mais sinérgica

Objetivo 6: Consolidar um modelo de organizagdo e gestdo orientado para resultados

O sucesso da implantagdo do plano estratégico sera condicionado a capacidade de organizacao

e gestdo interna do Parque. A auséncia de instrumentos e rotinas de monitoramento podem ser

fatores criticos que dificultem sua implantagao.

Assim, este objetivo possui a finalidade direcionar os aspectos de gestdo para que estejam

alinhados aos resultados almejados pelo plano estratégico do Parque.

Indicadores de resultados

Proporcdo do numero de projetos estratégicos em execucdo e dentro do prazo em
relacdo ao total de projetos da carteira®

Proporcdo de metas alcancadas dos indicadores dos objetivos estratégicos'

Avaliacdo do grau de satisfacdo da equipe de colaboradores do Parque?®

Estratégias especificas

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Definir modelo de gestao estratégica orientada para resultados, em sintonia com a
nova visdo de futuro e com seus objetivos e estratégias

Implantar escritdrio de gestao estratégica e monitoramento de projetos
Implantar um sistema de gestao integrada customizado as necessidades do parque

Alinhar os processos e a estrutura organizacional em funcdo da estratégia para
tornar a gestdo do Parque mais agil e flexivel

Desenvolver e reter os talentos da equipe gestora do Parque, para assegurar o alto
nivel de desempenho e alinhamento das competéncias aos objetivos e estratégias

14 Fonte: Parque Tecnoldgico da UFRJ. Periodicidade de andlise: a ser definida.
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6.6. Formular e implantar modelo de gestao do conhecimento que viabilize a adequada
integracao dos stakeholders do ecossistema de inovagao

Agenda de execugdo: Projetos e agbes estratégicas

A elaboracao do Plano Estratégico foi um passo importante para o Parque Tecnolégico da UFRJ.
Porém, para consolidar as transformacdes almejadas pela visdo de futuro e os objetivos
estratégicos, o préximo grande desafio é a sua implementacao.

A agenda de execucdo para implementacao do Plano é composta por uma carteira com oito
projetos estratégicos, considerando o horizonte 2017-2020, e duas ag¢des estratégicas.

Os projetos estratégicos contribuirdo para que o Parque Tecnoldgico melhore o seu
desempenho no ecossistema de inovacgdo. Além disso, sdo empreendimentos temporarios, que
possuem inicio e fim, e tem por objetivo criar produtos ou servicos Unicos, estabelecer ou
desativar um processo ou promover mudangas no modelo de negdcio.

As acles estratégicas sdo iniciativas que tém caracteristicas de articulacdo institucional, ou que
visam potencializar um processo ja existente ou a expansao de uma linha de produtos e servicos
ja ofertada pelo Parque.

A execucdo da agenda estratégica demandara um trabalho integrado e esforco diario da equipe
de gestdo do Parque Tecnoldgico da UFRJ. Além disso, a preparagdo dos gerentes dos projetos
e a alocacdo adequada de recursos serao fatores criticos de sucesso para a execu¢ao da agenda.

CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS ACOES ESTRATEGICAS:

2017-2020:
1. Novo portfélio de servigos 1. Cooperagdo para inovar
2. Expansdo do Parque 2. Desenvolvimento de pessoas

3. + Empresas

4. Sustentabilidade do Parque

5. Parque Lab - Inovagdo e
experimentagao

6. Servicos de bem-estar e lazer

7. Institucionalidade e
Governanga

8. Exceléncia na gestao
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1. NOVO PORTFOLIO DE SERVICOS

OBIJETIVO

Ampliar o valor gerado as empresas vinculadas ao Parque e a capacidade de inovacdo do ecossistema, por meio de um

novo portfdlio de servicos para alavancar a inovacdo desenvolvida em rede e potencializar o crescimento de startupse
PME

Revisdo do portfdlio de servigos ofertado pelo Parque

1.1 Analisar o portfdlio atual de servicos prestados e descontinuar aqueles que agregam baixo valor as empresas e
que ndo sdo essenciais para as atividades do Parque

1.2 Mapear os possiveis servicos de alto valor agregado que o Parque poderia ofertar as empresas

Estruturagdo de novos servigos de alto valor agregado

2.1 Articular uma rede de investidores para trabalhar em parceria com o Parque, preparar as startups e PME para
serem mais atrativas ao capital empreendedor e articular interacdes com os investidores

2.2 Ofertar servigos de incubacdo e aceleracdo de empresas para novas tecnologias, fora do core business,
desenvolvidas nos centos de P&D vinculados ao Parque

2.3 Prospectar temas a serem desenvolvidos e que sdo de ganho muUtuo para as empresas vinculadas ao Parque e
articular trabalhos de inovacéo aberta

2.4 Desenvolver ferramentas para facilitar a interacdo entre as pesquisas desenvolvidas na Universidade e as
demandas das empresas

2.5 Acrescentar ao portfdlio outros servigos de alto valor agregado, de acordo com a capacidade de operagdo do
Parque

Comunicacgdo e divulgagdo do portfélio de Servigos

3.1 Desenvolver plano de comunicacdo, com a definicdo da forma e canal de divulgacdo para cada segmento de
publico-alvo

ENTREGAS

@ Novo portfdlio de servicos com alto valor agregado estruturado

@ Plano de comunicacdo do portfdlio definido



2. EXPANSAO DO PARQUE

OBIJETIVO

Ampliar a rede de conexoes inovadoras do Parque e eliminar a limitagdo geografica, com a expansao do Parque para
outros espacos, fisico e virtual, e definir novas formas de relacionamento com as empresas

Atuacdo do Parque nos espagos fisico e virtual

1.1 Pesquisar com as empresas vinculadas ao Parque e possiveis futuras parceiras, de que forma o Parque poderia
gerar valor para seu desenvolvimento e do ecossistema de inovacao

1.2 Definir o modelo de atuac@o do Parque nos espacos descontinuos, fisico e virtual, com a escolha dos servicos,
modalidades de relacionamento e formas de acesso das empresas ao ecossistema

Elaboragdo da estratégia de branding e plano de comunicacdo
2.1 Elaborar estratégias de branding do Parque

2.2 Desenvolver plano de comunicagdo para atracdo de empresas para os espacos descontinuos

Ampliacdo do Parque para espacgos descontinuos

3.1 Identificar oportunidades de espacos estratégicos, localizados fora do limite geografico atual do Parque, para a
instalacdo de novas empresas e centros de P&D

3.2 Prover a infraestrutura necessaria para a instalacdo de empresas nos novos espacos fisicos

3.3 Desenvolver ferramentas para a atuacdo do Pargque no ambiente virtual, de acordo com o modelo de atuacdo
definido

ENTREGAS

@ Modelo de relacionamento com as empresas diversificado
@ Estratégia de branding definida

@ Limitacdo do espaco fisico do Parque eliminada



3.+ EMPRESAS

OBIJETIVO

Garantir a sustentabilidade do Pargue no longo prazo mediante 0 aumento do nimero de grandes empresas, PME e
startups e a diversificacdo dos setores de atuacdo das empresas

Prospeccdo de novas empresas nacionais e internacionais

1.1 Mapear os diferenciais competitivos da UFRJ e do Parque para atracdo de empresas, tendo em vista o porte
das empresas, o setor de atuacdo e a forma de relacionamento

1.2 Definir estratégias de prospeccdo e atracdo de empresas, de acordo com o porte e alinhadas as competéncias
do Parque e da UFR!

1.3 Mapear a rede de valor das empresas residentes no Parque

1.4 Desenvolver mecanismo para ampliar o numero de PME no Parque e potencializar sua inser¢cdo nas cadeias
produtivas das grandes empresas vinculadas

1.5 Atrair e integrar novos centros de P&D ao ecossistema de inovagao

Desenvolvimento do cluster de empresas do setor de salide
2.1 Mapear a rede de valor da Fiocruz para identificar as oportunidades para insercdo de PME e startups
2.2 Prospectar e atrair startups e PME do setor de saude para o Parque

2.3 Articular a insercdo de startups e PME na rede de valor da Fiocruz

ENTREGAS

@ Modelo de prospeccéo e estratégias de atracdo de empresas definidos

@ Cluster do setor de saude desenvolvido



4. SUSTENTABILIDADE DO PARQUE

OBIJETIVO

Zelar pela sustentabilidade institucional do Parque junto as suas partes interessadas e garantir a sustentabilidade
financeira no longo prazo, tendo em vista 0 e aumento da capacidade de investimentos no ecossistema de inovacao

Revisdo da estrutura de custo do Parque
1.1 Revisar as despesas do Parque

1.2 Reestruturar as despesas do Parque, tendo em vista ampliar a capacidade de investimento, considerando as
fontes atuais de recursos

Prospeccdo de novas formas para captagdo de recursos
2.1 Mapear as possiveis formas para ampliar a geracdo de receita mensal do Parque
2.2 Implementar mecanismos para ampliar a receita mensal

2.3 Prospectar outras fontes para investimentos em projetos do Parque

ENTREGAS

@ Estruturade custos do Parque reavaliada

@ Fontes de recursos para custeio e investimentos estruturadas



5. PARQUE LAB - INOVACAO E EXPERIMENTACAO

OBIJETIVO

Criar um laboratdrio vivo para estimular o desenvolvimento e a experimentacdo de inovacdes dentro do Parque e
fortalecer a interagdo entre as empresas, alunos e pesquisadores da UFRJ e outros atores relevantes do ecossistema

Criacdo do HUB UFR!J

1.1 Desenvolver um ambiente aberto de Design e Prototipagem para uso compartilhado entre grandes empresas,
PME, startups e alunos e pesquisadores da UFRJ

1.2 Criar instrumentos para ampliar a interacdo entre os atores do ecossistema de inovacdo
Finalizacdo do Cubo

2.1 Finalizar as obras do Cubo

2.2 Estruturaracdes para a criacdo de um ambiente estimulante e vibrante para networking
Estruturagdo dos experimentos para solugées socioambientais

3.1 Apoio no experimento de despoluicdo de uma regido da Baia de Guanabara

3.2 Estruturar mecanismos para realizacdo de experimentos de inovacdo no Parque para testes de tecnologias
(produtos, processos, servigos)

ENTREGAS

@ HUB UFRJ em funcionamento
@ Cubo em funcionamento
@ Experimento de despoluicdo de uma regido da Baia de Guanabara realizado

@ Acdes para realizag8o de experimentos de inovagdo no Parque estruturadas



6. SERVICOS DE BEM-ESTARE LAZER

OBIJETIVO

Melhorar a qualidade de vida das pessoa que trabalham na gestdo e nas empresas do Parque e ampliar o fluxo de
pessoas por meio da oferta de servicos de conveniéncia, melhoria da mobilidade e promocao de eventos culturais

Identificacdo e implantacdo dos servigos de conveniéncia
1.1 Mapear as possiveis areas do Parque para a instalacdo de servicos de conveniéncia
1.2 Mapear os possiveis prestadores de servicos

1.3 Fazer uma pesquisa com as pessoas gue trabalham na gestdo e nas empresas do Parque para avaliar quais
servicos de conveniéncia seriam mais demandados

1.4 Articular e apoiar a implantagédo dos servicos de conveniéncia
Servigos de mobilidade
2.1 Langar edital para prospeccdo de empresas de transporte aquaviario
2.2 Articular e apoiar a implantacdo do servigo de transporte aquaviario
Intervengdes urbanas e promogdo de eventos culturais
3.1 Estruturar e realizar intervencdes urbanas como mobiliario, grafitagem e exposicoes

3.2 Estruturar e realizar feiras culturais e gastrondmicas

ENTREGAS

@ Servicos de conveniéncia implantados no Parque
@ Servico de transporte aquaviario implantado no Parque

@ Intervencdes urbanas e feiras culturais e gastrondmicas realizadas



7. INSTITUCIONALIDADE E GOVERNANCA

OBIJETIVO

Promover maior agilidade e coesdo no processo decisorio do Parque Tecnoldgico para conferir uma atitude
mais pro-mercado

Institucionalizacdo do Parque

1.1 Avaliar e definir o melhor modelo institucional para gestdo do Parque

1.2 Oficializar o modelo institucional
Incorporagdo da Incubadora ao Parque

2.1 Definir o modelo de integracdo da gestdo da Incubadora ao Parque

2.2 Oficializar a gestdo da Incubadora pelo Parque Tecnoldgico

2.3 Alinhar as estratégias da incubadora ao planejamento estratégico do Parque
Governanca corporativa

3.1 Avaliar e alinhar o modelo de governanca corporativa em funcdo do novo modelo institucional e da integracdo
da Incubadora, tendo em vista uma maior agilidade no processo decisorio

ENTREGAS

@ |Institucionalidade do Parque reestruturada
@ Incubadoraincorporada ao Parque

@ Governanca corporativa redefinida



2. EXCELENCIA NA GESTAO

OBIJETIVO

Ampliar a capacidade de resposta do Parque as variacdes dos ambientes externo e interno, por meio da melhoraria
na gestdo interna

Revisdo dos processos

1.1 Revisar e reestruturar os processos de trabalho da equipe de gest3o do Parque para aumentar a eficiéncia e a
agilidade nas tramitacoes internas

Implantagdo de instrumentos para monitoramento da estratégia e da gestdo

2.1 Definir e implantar instrumentos para auxiliar no monitoramento dos objetivos estratégicos e ambiente
externo

2.2 Implantar um sistema de gestdo interna integrada e definir indicadores, alinhados as estratégias, para
monitoramento do ambiente interno

Implantagdo de instrumentos para monitoramento e gestdo da agenda de execugdo

3.1 Definir e implantar instrumentos para auxiliar no gerenciamento e monitoramento dos projetos e das acoes
estratégicas

Estruturagdo do nticleo de monitoramento e das rotinas de gestdo
4.1 Definir e capacitar as pessoas responsaveis pelo monitoramento da agenda de execucéo

4.2 Definir o modelo de monitoramento

ENTREGAS

@ PROCESSOS REVISADOS
@ SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA IMPLANTADO

. NUCLEO DE MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA E DA AGENDA DE EXECUCAO EM FUNCIONAMENTO



Priorizagdo dos projetos

A implantacdo da carteira de projetos demandara escolhas por parte da equipe gestora do
Parque. A tomada de decisdo é uma tarefa dificil e de risco. Uma decisdo inadequada pode
prejudicar e até mesmo inviabilizar o alcance dos resultados almejados. Em muitos casos,
decisdes equivocadas sdo tomadas devido a falta de clareza das alternativas e sem o
conhecimento de todas as informacdes relevantes.

Grande parte dos problemas de decisdo estd relacionada a alocagdo recursos, sejam eles
financeiros, de tempo ou de pessoas. A questdao central é saber em quais projetos deve-se
concentrar maior esforgo.

Para auxiliar a tomada de decisdo em relacdo a implantacao da carteira de projetos, foi utilizada
a metodologia multicritérios AHP (Processo de Analise Hierarquica). Além de ser um método
estruturado para tomada de decisdo, a metodologia combina critérios subjetivos com critérios
objetivos de decisdo e é eficaz para a tomada de decisdo em grupo.

A carteira de projetos foi analisada em relag¢do a dois critérios, conforme apresentado abaixo.

Critérios

1. Contribuicdo estratégica 2. Ris@dsco de n3o execucdo

~ ™~ - Y

2.1. Grau de complexidade na

T 1.1. Impacto nas estratégias execucio

S 2 - -

~ N - Y

1.2. Impacto na geracdo de valor
T aos segmentos de publico-alvo

T 2.2. Custo estimado

N _J - -

A analise resultou na matriz: risco versus contribuicdo estratégica, conforme apresentado a
seguir. Os projetos: Novo portfdlio de servigos, Exeléncia na gestdo e Sustentabilidade do Parque
foram classificados com alto impacto e baixo risco. Em um ambiente de restri¢cdes financeiras e
humanas, esses projetos seriam os mais indicados para iniciar a execug¢do da carteira.

Os projetos: + Empresas, Expansdo do Parque e Parque Lab — Inovagdo e Experimentagdo, foram
classificados com alto impacto e alto risco de execucdo. Desta forma, demandam maior
intensidade de monitoramento por parte da equipe gestora do Parque.
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O projeto Servicos de bem-estar e lazer foi classificado como de baixa contribuicdo estratégica e
baixo risco. Assim, ndo demanda alta intensidade de monitoramento e nado seria priorizado,
considerando um ambiente com limitacao de recursos.

Por fim, o projeto Institucionalidade e Governanga, localizado no centro da matriz, foi
considerado com contribicdo estratégica e risco intermediarios. Cabe aos gestores do Parque
analisar a sua execuc¢ao, considerando restricdo de recursos e a intensidade de monitoramento.

[ Baixo impacto e alto risco ][ Alto impacto e alto risco }

.+ Empresas

Parque Lab - Inovagdo e

. - Expansdo do
experimentagdo
3 Parque

Risco ® (] o

: Novo portfélio de i

Instutucionalidade e servigos
Governanga -
2 ¢ Exceléncia na .
gestao
Servigos de bem- . Sustentabilidade do
estar e lazer Parque
1
[ Baixo impacto e baixo risco J[ Alto impacto e baixo risco ]

CONTRIBUIGAO ESTRATEGICA

Vale e ressaltar, que a prirorizagdo dos projetos tem por objetivo auxiliar a tomada de decisdo
do Parque em relagdo a implantacdo e a gestdo da carteira. Cabe a equipe gestora do Parque a
decisdo final sobre a forma de implantagdo e o monitoramento dos projetos.
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1

TiTULO ACAO ESTRATEGICA

1. COOPERAGAO PARA INOVAR

OBIJETIVO

Articular o trabalho integrado entre os atores do ecossistema para fortalecer a capacidade de inovacdo

MARCOS REFERENCIADOS

Comité de inovacado da Projetos e acoes Temas de interesse do Promocdo de

UFRJ criado, composto
pela Agéncia de
Inovacdo, EMBRAPII,
CRIAR, HUB UFRJ e
Parque, para discussao
sobre temas relevantes
do ecossistema de
inovacao

mapeados, que podem
ser desenvolvidos em
parcerias com outros
parques tecnoldgicos,
centros de pesquisa,
universidades e
incubadoras no Brasil e
no exterior

Parque identificados
dentro da UFRJ, em
areas como Ciéncias da
Saude, Ciéncias
Humanas, arte e design

iniciativas inovadoras
socioambientais,
realizadas em conjunto
coma ITCP

Data: Nov/2016

Reunides do comité de
inovacdo com as
empresas do Parque
realizadas, para
articular e discutir
assuntos relevantes
sobre inovacdo com
entidades
governamentais e
agéncias reguladoras

Parcerias firmadas com
outros parques
tecnoldgicos, centros
de pesquisa,
universidades e
incubadoras no Brasil e
no exterior

Programas delineados
para parcerias entre o
Parque e/ou empresas
com as areas de
Ciéncias da Saude,
Ciéncias Humanas, arte
e design

Data: Dez/2018



2

TiTULO ACAO ESTRATEGICA

2. DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

OBIJETIVO

Desenvolver os colaboradores do Parque para alinhar as competéncias aos objetivos e estratégias, além de fortalecer a
motivacdo e a sinergia da equipe

MARCOS REFERENCIADOS

Competéncias Gerentes de Capacitacoes Avaliacdo de

dos projetos e realizadas desempenho
colaboradores equipe do nucleo institucionalizada
identificadas de

monitoramento
capacitados

Data: Nov/2016

Data: Dez/2017

Gerentes de Cronograma de Modelo de Avaliacdo de
projetos e capacitacoes cargos e salarios desempenho
equipe do nucleo para e de beneficios realizada

de desenvolvimento revisados

monitoramento das

identificados e competéncias

mobilizados dos

colaboradores
definido
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» DEFINICAO DO FOCO E MAPEAMENTO DOS CONDICIONANTES DO
FUTURO

O estudo de Cenarios configura futuros alternativos mediante a combinacdo de hipdteses
associadas as incertezas. Para a geracdo de Cenarios, foram mapeados os condicionantes do
futuro, que sdo:

o As tendéncias consolidadas!® — fendmenos cujas direcdes ja sdo bastante visiveis para se
admitir a manutencao deste rumo durante o periodo considerado; e

o As incertezas criticas — condicionantes do futuro com alto grau de incerteza e elevado

impacto na realidade futura.

O intuito de elaborar esse estudo de Cenarios para o Parque Tecnoldgico da UFRJ 2016-2045 é
pensar o futuro do ambiente inovador em que o Parque estara inserido e ird se desenvolver. As
tendéncias consolidadas para esse ambiente de atuacdo do Parque foram classificadas em
gerais, de inovacdo, da universidade do futuro, das vocacdes socioecondmicas do estado do Rio
de Janeiro e da economia de baixo carbono, de acordo com a tabela a seguir.

Tabela 3 - Tendéncias Consolidadas

TENDENCIAS GERAIS

Multipolaridade da economia e deslocamento do eixo econémico e da inovagao mundial para o
eixo Asia-Pacifico

Novo padrdo de competitividade econdmica: Consolidagdo de cadeias globais de valor e
redistribuicdo da producdo manufatureira

3 Conhecimento e Inovagdao como novo motor da economia global

Virtualizagdo em larga escala e convergéncia de novas tecnologias, com mudancas radicais no
modo de producdo e impactos econémicos e sociais

5  Mudangas climaticas e economia de baixo carbono

Desconcentragdo espacial da industria e dos servigos no Brasil e o desenvolvimento da rede de
cidades

7  Mudangas no perfil demografico da sociedade

16 As tendéncias consolidadas estdo detalhadas em Anexo neste documento.
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8  Mudangas no mercado de trabalho e aumento do empreendedorismo

9 Cidades cada vez mais inteligentes e humanas

TENDENCIAS DE INOVAGAO

1  Fortalecimento dos ecossistemas de inovagdo para acelerar o esforgo inovador

2 Expansdo da inovagdo social

3 Sinergia entre inovagao tecnoldgica e inovagdao em gestao

4 Aumento da importancia dos ativos intangiveis no valor das empresas

5  Especializagdo dos paises em areas da inovagdo

TENDENCIAS DA UNIVERSIDADE DO FUTURO

1 Surgimento de novos formatos de aprendizado para o ensino superior

2 Internacionaliza¢do das atividades de educacao

3  Consolidagdo da presencga do capital privado no ensino superior no Brasil

4  Intensificagdo da demanda do ensino continuado e requalificagao profissional

5  Ampliagdo do protagonismo econdmico-social da Universidade

Manutencdo da industria do estado RJ ancorado nos setores tradicionais (6leo e gas, farmaco,
automotivo, metalurgico, petroquimica, alimentos)

2 Desenvolvimento de servicos do Rio de Janeiro - economia criativa, P&D, consultoria e turismo

Expansdo do setor de tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC), reforcando a
caracteristica global da cidade do RJ
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Intensificagdo do potencial logistico de transporte do estado do RJ (ampliagdo da infraestrutura
4 portuaria, aumento da capacidade das rodovias, 22 maior aeroporto internacional do Brasil
recentemente ampliado)

Impactos decorrentes da desigualdade social sobrecarregando as estruturas publicas (saude,
educacdo, seguran¢a, mobilidade)

TENDENCIAS DA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Maior demanda pela produgdo econémica sustentavel em decorréncia das mudangas
climaticas e da busca pela economia de baixo carbono

2 Demanda crescente de energia nos dmbitos mundial e nacional

3 Longa transi¢cdo do petroleo rumo as fontes renovaveis na matriz energética mundial

Diversificagdo da matriz energética mundial e nacional, com destaque para o aumento das
fontes renovaveis

5  Substituicdo dos derivados de petréleo na matriz de transporte mundial e brasileira

TENDENCIAS GERAIS

. Multipolaridade da Economia e Deslocamento do Eixo Econémico e da Inovagéo
Mundial para o Eixo Asia-Pacifico

Em um mundo cada vez mais multipolar, a hegemonia mundial passa a se distribuir para redes

e coalizoes.

Nesse sentido, o crescimento da economia e das exportagdes dos paises emergentes, sobretudo
na Asia, possibilita o deslocamento do centro da economia mundial para o eixo Asia-pacifico.

A China emerge como grande ator politico no mundo, superando os Estados Unidos em Produto
Interno Bruto (PIB) e exportagées por volta de 2020.

Além disso, a retracdo econdmica da Europa enfraquece politicamente a Unido Europeia, que
encontra-se também envolta em questGes migratdrias e em sinais de fragmentacao.
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Grdfico 5.Divisdo do Poder da Economia Global, em % (1870 — 2030)
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*Medido por participagdo no PIB mundial, comércio e exportagdes de capital liquido.

Fonte: The Economist / ‘Eclipse: Living in the Shadow of China’s Economic Dominance’ by Arvind Subramanian (2011).

. Novo Padrdo de Competitividade Econémica: Consolidagdo de Cadeias Globais de Valor

e Redistribuigcdo da Produgcdo Manufatureira

Os paises estdo cada vez mais interligados por diversos canais. Além do comércio, percebe-se
constante crescimento no fluxo global de mercadorias, moedas, pessoas e informagdes.

Destaca-se que estes fluxos foram fortemente impactados pela revolugdo das TICs e pela forte
reducdo dos custos de transportes e logistica, que permitiram a alocagdo dos diferentes estagios
de processos produtivos, cada vez mais padronizados, em diferentes paises.

Soma-se a isso, o estabelecimento de acordos internacionais que passaram a assegurar protecado
a propriedade intelectual, como exemplo o Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual
Property Rights?’, de forma a garantir a expans3o e dispersdo das atividades das cadeias globais

de valor.

Estes fen6menos tém impactos diretos na produtividade global e na configuragdo do mercado
de trabalho, com a producdo industrial sendo redistribuida em busca de paises com menores

custos do trabalho.

17 OCDE
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Grdfico 6.Valor Adicionado da Manufatura (1990 a 2010)
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Fonte: UNIDO
. Conhecimento e Inovagdo como novo motor da economia global

O mundo experimenta um processo cada vez mais forte de transicdo de um modo de produgdo
intensivo em energia e materiais para a geragdao de valor com produtos intensivos em
conhecimento e inovagdo. E este fendmeno tende a se intensificar de forma exponencial nos
proximos 30 anos.

Percebe-se mudangas relevantes no padrdo tecnoldgico, com impactos nos processos
produtivos, no consumo e no comportamento da sociedade.

De acordo com a OCDE, mais da metade da riqueza global é gerada pelo conhecimento,
apontado como crescente diferencial competitivo das nagdes.

Vale ressaltar, entretanto que, nesse aspecto, o Brasil ainda precisa se desenvolver bastante
para estar inserido na economia global. Em 2013, o pais atingiu um investimento em P&D de,
apenas, 1,24% do PIB, segundo o MCT.
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Grdfico 7. Investimento Global em P&D18 (2013)
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Fonte: Batelle, R&D Magazine. “2014 Global R&D Funding Forecast”, CNI — Mapa Estratégico da Industria (2013-2022).

Virtualizagdo em larga escala e convergéncia de novas tecnologias, com mudangas
radicais no modo de produgdo e impactos econémicos e sociais

O desenvolvimento das tecnologias emergentes permite a conversdo e rompimento de
paradigmas, modificando os modelos de produgao e de comportamento da sociedade.

Dentre elas estdo a biotecnologia, nanotecnologia, automacdo e robdtica, TICs, tecnologia
assistiva'®, tecnologias da satide, novos materiais e ciéncias cognitivas.

Percebe-se a integracdo crescente entre o mundo fisico e o digital, que ocorre a partir de
dispositivos que se comunicam entre si, data centers e suas nuvens, 10T.

Destaca-se, ainda, a emergéncia da industria 4.0, com processos de automacgdo, controle e
tecnologia da informacgao na produg¢do de manufatura, fabricas inteligentes, decisdo em tempo
real, virtualizacdo e produgao bem acoplada a demanda.

8 0 tamanho do circulo reflete o montante relativo de gastos anuais em P&D por pais.

190 termo “tecnologia assistiva” é utilizado para identificar recursos e servigos que contribuem para proporcionar ou ampliar
habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia e, consequentemente, promover uma vida independente e mais inclusiva.
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Box 1. Exemplos de Tecnologias que possibilitam Vantagens Competitivas

ALGUMAS TECNOLOGIAS QUE POSSIBILITAM NOVAS FONTES DE
VANTAGEM COMPETITIVA:

I n Big data”: capacidade de tratar, filtrar e interpretar
I I_I um grande volume de dados com grande velocidade

“Microtargeting”: tecnologia de segmentacéo de
alvos em micro nichos, permitindo a adog¢éo de agbes

estratégicas com focalizagbes precisas (“operagodes de
alta precisdo”). Assim, o relacionamento é
estabelecido pelo canal de comunicagdo preferido do
publico-alvo.

5. Mudangas climdticas e economia de baixo carbono

A emissdo de gases de efeito estufa pode estar provocando mudancas no clima, com elevacao
da temperatura média global e consequéncias no aumento do nivel do mar e formacao de

eventos climaticos extremos.

A projegoes indicam que, para 2030, quase metade da populagdo mundial podera estar vivendo
em dreas com severa restricdo de dgua.?

Espera-se que, nas proximas 2 décadas, o investimento anual em tecnologias de geracdo de
energia baseada em combustiveis fosseis decresca, em média, USS 30 bi. Enquanto isso, para a
geragao a partir de tecnologias de baixo carbono, sejam renovaveis, nucleares ou CCS, projeta-
se um aumento em uma média de USS 147 bi.

Além disso, investimentos anuais em eficiéncia energética no transporte, na construc¢do e na
industria devem crescer em USS 336 bi, incluindo a modernizagio de equipamentos e
infraestrutura.”

20 OCDE

21 Nota: 1 Kahn, Suzana — Presidente do Comité Cientifico do Painel Brasileiro de Mudangas Climaticas, Professora COPPE/UFRJ.
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Figura 5. Restrigdo de Agua no Mundo (2030)
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Fontes: Global Trends 2030: Alternative Worlds, a publication of the National Intelligence Council (2012).

Grdfico 8. Estimativas de Variagdo da Temperatura Média Global (1900 — 2100)
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Fonte: IPCC: Summary for policymakers (2014). In: Climate Change: Impacts, Adaptation, and Vulnerability (2014).

Desconcentragdo espacial da industria e dos servigos no Brasil e o desenvolvimento da
rede de cidades

Destaca-se que a distribuicdo do parque industrial brasileiro é verificada em funcdo da
especializacdo em servigos das grandes metrdpoles, das deseconomias de aglomeracdo e da
intensa guerra fiscal.

77



A interiorizacdo do desenvolvimento somada a desconcentracdao da base produtiva resulta no
crescimento das cidades médias e no surgimento de novos polos no interior do pais.

As regides do Brasil passam a se especializar em suas vocacg0es, intensificando as relacdes entre
redes de cidades, que estdo se organizando hierarquicamente e exercem influéncia sobre
parcelas do territério.

Figura 6. Alteragées na Composicdo do PIB, em % (1995 - 2013)
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Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus.

. Mudancgas no perfil demogrdfico da sociedade

A populagdo mundial deverd atingir 8,3 bilhdes de habitantes em 2030. O aumento se dara
basicamente nos paises menos desenvolvidos e em desenvolvimento.

A classe média mundial aumentara de 1,85 bilhGes de habitantes, em 2009, para 4,88 bilhes,
em 2030, passando de 27% para 59% da composi¢do da populagao total.
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A regido com maior contribuicdo para este crescimento sera o Pacifico Asidtico, cuja classe
média devera saltar dos atuais 525 milhdes de habitantes para 3,23 bilhdes em 2030,
representando 66% total da classe média mundial.

Ressalta-se que a populacdo brasileira somara 223 milhdes de habitantes em 2030, e registrard
um processo rapido envelhecimento em fun¢do do declinio das taxas de fecundidade e elevagdo
da expectativa de vida.

Dessa forma, a piramide etdria brasileira perderd seu perfil piramidal, se aproximando do
formato verificado em paises desenvolvidos. Esse movimento sera similar no Estado do RJ.

Grdfico 9. Populagdo Mundial, em unidades (1950-2050)
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Fonte: United Nations, World Population Prospects, The 1998 Revision (NY: UM, 1998); and estimates by the Population Reference
Bureau.
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Grdfico 10. Pirdmides Etdrias Brasileira e Fluminense (2030)
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Fonte: IBGE
. Mudang¢as no mercado de trabalho e aumento do empreendedorismo

As inovacOes tecnoldgicas, organizacionais e de mercado e a nova forma de pensar da sociedade
tém impulsionado profundas transformagdes no mundo do trabalho.

O emprego vitalicio ou de longo prazo ja estd em exting¢do, seja pela reducdo de postos formais
de trabalho ou pela caracteristica mais questionadora e inquieta das novas geracdes, que
migram de emprego ou empreendem em busca de realizagdo pessoal e profissional, maior
qualidade de vida e preocupac¢do com o meio ambiente.

As profissGes do futuro ainda ndo foram inventadas e uma gama de profissdes atuais tende a
desaparecer em poucas décadas, fortemente impactadas pelas novas tecnologias.

O envelhecimento da populacdo também levara ao prolongamento da vida ativa dos
profissionais, que poderdo buscar uma segunda carreira, ou ainda outras novas, ao longo da
trajetdria profissional.
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Figura 7. Transformag¢des no Mundo do Trabalho
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Fonte: Relatdrio Projeto Sonho Brasileiro, box 1824 (2011).

Tabela 4. Novas Profissées que Surgiram nos Ultimos 5 Anos

20 NOVAS PROFISSOES QUE DESPONTARAM NOS ULTIMOS 5 ANOS

Gerente de Trade Gerente de marketing Advogado especialista em .
- L Arquiteto de dados
Marketing digital SEeguros e resseguros
Especialista na drea de Advogado especialista em Advoga’dos espfeaallzados I
) ) . - em de dleo e gas com foco Cientista de dados
Mobile Marketing direito eletrénico .
no pré-sal
Analista de SEO (Search Advogado especializado Engenheiro de rede de
. PP Advocacy ; ;
Engine Optimization) em entretenimento cloud computing
-~ . Advogado especialista em Gerente de atragdo de Desenvolvedor de
Gestor de midias sociais . . L .
combate a pirataria talentos aplicativos mdveis
Especialista em links Advogado especialista em Engenheiro de seguranca Gerente de
patrocinados gestdo de fortunas 8 8 ¢ sustentabilidade

Fonte: Fonte: Revista Exame (2016)

Cidades cada vez mais inteligentes e humanas

Atualmente, 3,6 bilhdes de pessoas vivem em cidades, o que corresponde a 54,6% da populagdo
mundial. Estima-se que, em 2050, a populagdo urbana represente 70% da populagao global, com
mais de 6 bilhdes de pessoas em dreas urbanas?’. Somado a isso, tem-se o surgimento e
evolugdo rapida da tecnologia digital, internet e tecnologias mdveis, que passam a facilitar o

acesso a informagdo e a interagdo entre as pessoas.

22 Estudo da ONU
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A convergéncia desses dois fenbmenos importantes na histdria da humanidade, que sdo a
aceleracdo da urbanizacdo global e a revolucdo digital, viabiliza de forma cada vez mais
expressiva a transformacdo das “Cidades Tradicionais” em Cidades Inteligentes (Smart Cities).

Uma Cidade Inteligente é uma cidade inovadora, que utiliza as tecnologias de informacado e
comunicac¢do, como exemplo o Big Data e Internet of Things (loT), além de outros meios, para
melhorar a qualidade de vida da populacdo, a partir da aloca¢do mais eficiente dos recursos.
Dessa forma, garante o atendimento das necessidades das geragdes atuais e futuras com relagdo

aos aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Figura 8. Smart City em Sintese
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TENDENCIAS DE INOVACAO
1. Fortalecimento dos ecossistemas de inovagdo para acelerar o esforgo inovador
Surgimento de novos modelos de gestao da inovagao nas organizagdes:

o Intensificacdo do surgimento dos ambientes de cooperagdo pré-competitiva, redes,
conceito de ecossistemas e parcerias.

o Inovagao aberta, com articulacdo das inteligéncias interna e externa as organiza¢des e um

processo mais cooperativo da inovagao.

Ambientes de Inovacdo como espacos de aprendizagem coletiva, intercambio de
conhecimentos e praticas produtivas, busca de solugbes inovadoras comuns para usos e
aplica¢bes especificas, de interagdo entre os diversos agentes de inovagao, tais como:
empresas inovadoras, instituicdes de pesquisa e agentes governamentais, parques
tecnoldgicos, incubadoras de empresas (com o surgimento de novas modalidades de
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operacdo: pré-incubadoras, incubacdo a distancia etc.), nucleos de inovacdo tecnoldgica
(NITs), arranjos produtivos locais (APLs), clusters industriais e empresariais e consércios.

o Surgimento da profissdao de technology broker. Profissional apto a operar com mais
eficiéncia um processo de transferéncia de tecnologia.

Figura 9. A Intensificagdo dos Ecossistemas de Inovagdo como Referéncia Principal das Estratégias de Inovagdo
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Fonte: Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business School Press, Boston,
MA.

Figura 10. Empresas que Praticam Inovagéo Aberta
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Fonte: Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gestdo (2011).
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2. Internacionalizagdo das atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica

A ciéncia estd cada vez mais globalizada. O crescimento continuo dos tradicionais centros de
exceléncia cientifica e a emergéncia de novos players e lideres tém levado a um mundo cientifico
multipolar, onde a atividade cientifica estd concentrada em varios hubs dispersos globalmente.

Em 2007, havia mais de 7 milhdes de pesquisadores? no mundo, que produziram 1,58 milhdes
de publicacdes** em periddicos e revistas cientificas e operaram um orcamento global de P&D
de mais de USS 1 trilhdo, o que corresponde a 45% a mais do que em 2002.

O mundo cientifico tem se tornado cada vez mais conectado, com o aumento da colaboracgdo
internacional. Em 2011, 35% dos artigos publicados em jornais internacionais foram escritos
com a colaboracdo de cientistas de varios paises, enquanto que, 15 anos antes, este percentual
era de apenas 25%.

Grdfico 11. Aumento na Proporgdo Global de Artigos Produzidos com Mais de um Autor Internacional, em % (1996 —
2008)
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Fonte: ITB-Industry Collaboration in The Global Context, British Council.

Grdfico 12. Citagbes por Artigo Versus Numero de Paises Colaboradores (2000 - 2008)
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Fonte: Knowledge, networks and nations: Global scientific collaboration in the 21st century, The Royal Society (2011).

23 UNESCO Institute for Statistics Data Centre.
% Elsever’s Scopus. In: The Royal Society (2011).
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3. Expansdo da inovagdo social

O desenvolvimento do terceiro setor no Brasil, a moderniza¢do do setor publico e o surgimento
do setor de negdcios sociais aumentaram a complexidade do setor social. Com o crescimento
do setor veio o conceito de empreendedor social e de inovagado social.

Ainovac3o social se apresenta como uma nova solugdo para um problema social. E mais efetiva,
eficiente, sustentdvel ou justa do que as solugdes ja existentes e cujo valor gerado beneficia,
prioritariamente, a sociedade como um todo e ndo apenas alguns individuos.

Como forma de resolver problemas para a sociedade, a inovacao social pode ser empreendida
pela iniciativa privada, organizagcdes ndao governamentais e sem fins lucrativos, governo e
sociedade civil organizada.

Figura 11. Atores da Inovag¢édo Social
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1 []
413332 Na”
Greenpeace '
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FavERMO Fronteiras
Lei Maria da Penha . Anistia
Internacional

Programa Mulheres Mil

“y

Bolsa Escola

Fonte: http://www.revistaespacios.com/a14v35n05/14350423.html (acessado em: 27/06/2016)
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4. Sinergia entre inovagdo tecnoldgica e inovagdo em gestdo

A inovagdo organizacional compreende a implementagdo de novas técnicas de gestdo ou de
significativas mudangas na organizacdao do trabalho e nas relagdes externas da empresa, com
vistas a melhorar o uso do conhecimento, a eficiéncia dos fluxos de trabalho ou a qualidade dos
bens ou servicos. Deve ser resultado de decisGes estratégicas tomadas pela direcdo e constituir
novidade organizativa para a empresa.

Em geral, inovagbes ndo tecnoldgicas organizacionais e de marketing, costumam manter
estreitas relagbes com as inovagbes tecnoldgicas. Empresas com inovagdes organizacionais
normalmente introduzem novos processos tecnoldgicos, ao passo que inovagdes de marketing
geralmente coincidem com inovagdes de produto®.

Segundo Michel Godet?®, somente 20% da inovacdo mundial, atualmente, provém da
tecnologia. Os demais 80% sdo referentes a inovagdo organizacional, social, econdmica,
financeira, ou seja, outras formas de inovacdo que ndo a tecnoldgica.

Figura 12. Elementos da Inovagdo na Gestéo

ELEMENTOS DA INOVACAO NA GESTAO

Na maioria dasempresas,ainovagdona gestdo éimprovisadaegradual.Um processo
sistematico para produzir avangos ousados na gestdo deve incluir:

PRINCIPIOS NOVOS QUE LACEM LUZ SOBRE NOVAS
ABORDAGENS

Fonte: Gary Hamel — “Inovagdo da gestdo: o que é, por que e como”. HBR (2006).

% PINTEC/IBGE

%6 1. Michel Godet em palestra na FGV em 24.02.16 — Economista francés, especialista em cendrios e fundador da escola francesa
de construgdo de cenarios.



5. Aumento da importéncia dos ativos intangiveis no valor das empresas

Os ativos intangiveis vém ganhando relevancia para as empresas. Estas passaram ndo sé a
contabiliza-los em rubricas especificas como também a realizarem mais esta forma de
investimentos.

No conjunto de bens nao-fisicos que agregam valor ao seu negbcio, destacam-se o
conhecimento; as patentes; os sistemas de informacgdo, os softwares e a inteligéncia de
mercado; os canais de distribuicdo e as franquias; e a marca, dentre outros.

Tabela 5. Investimento de Empresas Selecionadas em Ativos Intangiveis , em USS milhées (2006 — 2010)

Empresa 2009 2010 ‘2’822733 ‘2’8::;738

Royal Dutch Shell 6.594 8.090 7.812 22,69% V -3,44%
GE 86.433 76.827 74.446 V -11,11% V¥ -3,10%
Microsoft 4.405 14.262 13.552 223,77% V -4,98%
Procter & Gamble 89.027 89.118 85.648 0,10% V -3,89%
Pfizer 45.200 90.196 84.960 99,55% V -5,81%
Johnson & Johnson 28.688 31.185 32.010 8,70% 2,65%

Intel 5.357 6.286 6.273 17,34% V -0,21%
IBM 16.742 24.812 30.785 48,20% 24,07%
British Petroleum 16.026 20.168 22.896 25,85% 13,53%
Toyota 93.614 146.144 117.593 56,11% V -19,54%

Fonte: Elaboragdo: Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gestdo (2011), com base nos Relatérios Anuais de 2006 e 2010 das
empresas. Foram utilizados os valores discriminados na rubrica ‘Ativos Intangiveis’ dos Relatérios.

Tabela 6. Exemplos de Inovagbes “Made in Brazil”

Empresas Inovacgdo

Primeiro pldstico “verde” do mundo com insumo 100% renovavel

Braskem (etanol)

Sensor de ponta para satélites que orbitam a altitudes elevadas para

Omnisys Engenharia previsdes do tempo

Turbina hidrelétrica que usa fluxo normal e desimpedido do rio para

Care Eletric . - . .
produgdo de energia com menor impacto ambiental
Natura Cosmeéticos organicos antienvelhecimento por faixa etaria e tipo de
pele
Simulador de realidade virtual em 3D mais avangado do mundo para
Vale ~ f
formacgdo de condutores de locomotivas
Embrapa Técnica pioneira para sequestro de CO2 de emissdes industriais
Petrobras Modelo definidor de padrées para producdo, distribuicdo e utilizagdo

de bioenergia

Fonte: Rowan Gibson — “Exceléncia em Inovagdo — ligdes das campeds brasileiras”, HBR (2011).
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6. Especializacdo dos paises em dreas da inovagdo

Naturalmente, cada regido apresenta vantagem tecnoldgica em determinada area. Assim,
observa-se que paises se especializam em areas de inovagdo em que possuem vantagem em

relagdo a outros paises.

Historicamente, a politica de inovac¢do é incluida em planos de recuperacdao econémica e de
desenvolvimento em diversos paises, incentivando a inovacdo de setores essenciais para a
competitividade nacional, a chamada especializagao inteligente.

Grdfico 13. Vantagem Tecnoldgica Revelada em Algumas Areas Tecnoldgicas, em nimero de patentes (2007 — 2009)
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Fonte: OCDE, Dados sobre Patentes (2012).
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Grdfico 14. Valor Adicionado Pelos Setores Industriais Intensivos em Inovagéo, em % do Valor Agregado Total da

Industria de Transformagdo (2008)
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Fonte: OCDE (2011).

TENDENCIAS DA UNIVERSIDADE DO FUTURO
. Surgimento de Novos Formatos de Aprendizado para o Ensino Superior

O aprendizado na formagdo superior ganha novos formatos, orientagdes e concepg¢des com as
seguintes tendéncias:

o Novos métodos de aprendizagem centrado no aluno, e ndo mais em técnicas meramente

expositivas;

o Intensificacdo de novas formas de ensino, mais interativas e suportadas por novas
tecnologias. O professor deixa sua posicdo em “sala de aula” para assumir funcdes de
gerador e administrador de experimentos de aprendizagem e de consultor e orientador dos

alunos;

o Grades curriculares mais flexiveis no ensino superior, com foco na interdisciplinaridade da

formacao do aluno;
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o

Aprendizagem assincrona (qualquer tempo, qualquer lugar) quebrando as restricdes de
tempo e espaco para tornar as oportunidades de aprendizagem mais compativeis as
necessidades e estilos de vida das pessoas;

Impacto significativo na preservacao, divulgacdo e acessibilidade do conhecimento,
fazendo com que a “biblioteca” da Universidade do Século XXI extrapole suas atuais
funcdes e seus dominios atuais de abrangéncia e se constréi de forma cooperativa.

Figura 13. Métodos de Ensino Interativos, Grades Curriculares Flexiveis, Ensino a Distdncia, Aprendizagem

Assincrona e Acessibilidade do Conhecimento

2. Internacionaliza¢do das Atividades de Educagdo

Mudanga no modelo organizacional do ensino superior, que passa de universidades
servindo apenas as comunidades locais, para uma “industria” do conhecimento, uma
universidade mais plural, que opera em um mercado global, altamente competitivo e cada
vez mais desregulamentado.

Internacionalizacdo das universidades, que abrem unidades em outros paises e
continentes.

Incremento do fluxo internacional de estudantes e professores. Aulas em outros idiomas e
professores de vdrias nacionalidades.

Globalizagao da pesquisa e internacionalizagao do pesquisador.
Estudos mais interdisciplinares e com professores e alunos mais conectados.

Crescimento exponencial do ensino a distancia, com os MOQCs, utilizando modernas
técnicas de TICs e laboratorios virtuais.
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Figura 14. Principais Paises de Origem dos Estudantes Estrangeiros, por Regido do Mundo (2011)

% em
%
Europa Estudantes Paises da Asia Central e Estudantes > em

N N N Paises da
e = OCDE Ocidental no exterior

OCDE
Alemanha 132.000 98% Turquia 83.000 75%
Eianca 80.000 97% Cazaquisto 58.000 15%
% em RS 71.000 65% Ardbia Saudita  57.000 76%
América  Estudantes paises da Italia 63.000 97%
doNorte noexterior  5cpp Ucrénia 55.000 55%
EUA 62.000 90% =
. em
Canada 47.000 96% Asia Estudan paises
tes no
Oriental exterlor da
OCDE
China 723.000 85%
s % em - .
Ame.rlca Btudant.es s D . Coreia  139.000 96%
Latina no exterior . n -
OCDE - . ) Japdo 39.000 95%
Brasil 35.000 1 . P .
Coldmbia 32.000 93% -
México 29.000 92% Fy
Peru 24.000 80% B
Venezuela 19.000 69%
Estudan
Sul da Asia tes no Vietna 61.000 82%
exterior Maldsia 61.000  80%

Indonésia  43.000 63%

india 223.000 90%

Iran 61.000 65% Tailandia 28.000 86%

Paquistio 49.000  76% Singapura  21.000 __ 94%
Nigéria 57.000 73% Nepal 30.000 85%
Marrocos 56.000 91% Bangladesh 30.000 69%
Zimbabwe 41.000 36% o . Estudantes Pa“f;:smda
Argélia 27.000 95% ceania no exterior OCDE
Camardes 25.000 91% N
i 23.000 81% Austrdlia 13.000 96%

unisia |
= Nova Zelandia 6.000 98%
llhas Salomdo 5.000 5%

Fonte: OCDE Education Indicators in Focus (2013).

Consolidagdo da presencga do capital privado no ensino superior no Brasil

Apresenta-se a necessidade de encontrar alternativas de financiamento vidveis para sustentar
o ensino superior, especialmente considerando-se a menor disponibilidade de recursos publicos

e 0 aumento dos custos.

Assim, a educacdo superior passa por uma significativa reestruturacdo, implicando o
desaparecimento/fusdo de universidades, bem como o fortalecimento das intera¢Bes entre
elas, visando o intercambio de atividades e o desenvolvimento e operagdo de projetos comuns.

Dessa forma, verifica-se a consolidagdo de grandes conglomerados de ensino superior, geridos
por empreendedores que visam obter lucro a partir dos métodos e praticas tipicos de empresas

ou “de mercado”, com foco no ensino e tendendo a ndo investir em pesquisa.

O aumento da demanda para além da capacidade de atendimento de muitos estados nacionais
abre espaco para uma nova “arena” no campo do ensino superior, com a proliferacdo de

instituicdes educacionais de diversos tipos e modelos de negdcio?’

27 Fonte: O Ensino Superior no Mundo e no Brasil — Condicionantes, Tendéncias e Cenarios para o Horizonte 2003-2025 (Claudio

Porto & Karla Réginer)
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Box 2. Fusdes e Aquisi¢cdes Recentes de Conglomerados Educacionais

“KROTON COMPRA A 9 “A ANIMA EDUCACAO
ESTACIO E AMPLIA r comprou 100% bas
DOMINIO DO SETOR DE

AGOES DA WHITNEY DO

EDUCACAO. NEGOCIO,
. . . BrasiL HoLpiNG PoR RS
avaLiaoo eM RS 5,5 n
1,143 BI, bonaDA

Bl, AINDA DEPENDE DO

AVAL DOS ORGAOS UNIVERSIDADE VEIGA DE
REGULADORES.” ALMEIDA, COM SEDE NO RIO
(REVISTA VEIA, 2016) 9 DE JANEIRO, E DO CENTRO

UNIVERSITARIO JORGE
AMADO, DE SALVADOR (BA).”

“A SER EDUCACIONAL 9 (VALOR, 2014)
INFORMA QUE A
SUBSIDIARIA CENTRO “NO BRASIL DESDE 2009, e
3 NACIONAL DE ENSINO O GRUPO AMERICANO DE
SUPERIOR (CENESUP) EDUCACAO DEVRY
CONCLUIU A COMPRA DE ANUNCIOU SEU MAIOR -
100% Do caPITAL INVESTIMENTO NO
SOCIAL DA UNIVERSIDADE MERCADO NACIONAL: A
GUARULHOS (UNG). O COMPRA DE 96;4% DA
VALOR TOTAL DA AQUISICAO REDE DE ENSINO IBEMEC
toe RS 200 M1 ror RS 699 M1
(REVISTA EXAME, 2015) (REVISTA ISTOE DINEHRIO, 2015)

Fonte: Revista Veja (2016), Valor (2014), Revista Exame (2015), Revista Isto E Dinheiro (2015)
. Intensificagdo da demanda do ensino continuado e requalificacdo profissional

A longevidade da populagdo, com aumento do tempo de vida profissional, e as mudangas na
sociedade e no mercado de trabalho levam a crescente demanda por aprendizagem continuada
e requalificacdo profissional.

As instituicdes de ensino superior estao agregando novos produtos e servigos para proporcionar
aos cidadaos condicGes e formas de uma aprendizagem continua por toda sua vida profissional,

incluindo o redirecionamento para novas carreiras.
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Surgimento de novos atores da educacdo continuada e requalificacdo profissional, que nao
apenas concorrem com as universidades tradicionais, mas que também lhes servem de
complementos e parceiros?,

Box 3. Novos atores do Ensino Continuado e Qualificagdo Profissional

NOVOS ATORES DO ENSINO CONTINUADO
E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL:

* Universidades corporativas: sdo patrocinadasou
administradas por grandes empresas, visando a aprendizagem con’
especializadadeseus quadros;

* Empresas instrucionais: sdoinstituicdesterceirizadas que prestam servigos as
universidades no préoprio dominio do ensino superior em nichos especializados do
conhecimento, dos processos pedagdgicos ou da clientela, através de contratos que

definem indicadores e metas de resultados;

* Entidades de Intermediagdo: estabelecem a ponte entre os provedores de
educacdosuperioreos “consumidores”, visando apoiar, inclusive financeiramente,
os futuros alunos. Fornecem orientagdo e informagdes relevantes,alémde certificar
o conhecimento adquirido por eles. Podem ainda atuar na defesa dos interesses dos
alunos, negociando cursos especificos edescontos junto as institui¢des deensino,
além de promover a busca de emprego e trabalho para os concluintes;

* Organizagées nao-Tradicionais: correspondem a entrada no setor de novos tipos de
protagonistas, oriundos de outros segmentos da economia, tais como empresas de
telecomunicacdo, de informdtica, de entretenimento, bem como organizagdes
governamentais e do terceiro setor, engajadas na educacdo, treinamento e

desenvolvimento profissional.

Fonte: O Ensino Superior no Mundo e no Brasil — Condicionantes, Tendéncias e Cendrios para o Horizonte 2003-2025 (Claudio
Porto & Karla Réginer)

5. Ampliagéo do protagonismo econémico-social da Universidade

A universidade passa a desempenhar outras fungGes de interesse econémico-social, como
servicos de saude, assisténcia, entretenimento, cultura, etc.

A intensificagdo do papel da universidade empreendedora contribuindo fortemente no
desenvolvimento.

28 Fonte: O Ensino Superior no Mundo e no Brasil — Condicionantes, Tendéncias e Cenarios para o Horizonte 2003-2025 (Claudio
Porto & Karla Réginer)
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A funcgdo social da universidade publica é oferecer respostas a problemas sociais concretos do
seu entorno, o braco da extensdo é o que melhor serve a esse propdsito®.

Figura 15. O Modelo de Triplice Hélice Corrobora esta Ideia ao Explicitar a Importdncia da Cooperagdo Entre a
Universidade e Demais Atores, Especificamente Governo e Empresas

Fonte: Triple Helix Group em Parques Tecnoldgicos: A Sinergia da Hélice Triplice pela Visdo Autopoiética (Roberto Rogério do
Amaral).

TENDENCIAS DAS VOCACOES SOCIOECONOMICAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1. Manutencdo da industria do estado RJ ancorado nos setores tradicionais (dleo e gds,
fdrmaco, automotivo, metalurgico, petroquimica, alimentos)

O Estado do Rio de Janeiro destaca-se pelo crescimento da industria no valor adicionado total,
seguindo tendéncia diversa a brasileira. O aumento no indicador foi da ordem de 8% entre 2002
e 2012, enquanto no Brasil houve redugdo de 1% no mesmo periodo.

As atividades relacionadas ao setor petrolifero no RJ totalizam mais de 40% do valor da
transformacao industrial, o que pode indicar uma concentragdo da economia no setor.

2 Fonte: O Ensino Superior no Mundo e no Brasil — Condicionantes, Tendéncias e Cenarios para o Horizonte 2003-2025 (Claudio
Porto & Karla Réginer)
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Grdfico 15. Variagdo da Participagcdo da Industria no Valor Adicionado Total de Cada Regido, em % (2002-2012)
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Fonte: IBGE

Tabela 7. Empregos Formais no Estado do Rio de Janeiro, em unidades (2006 e 2014)

EMPREGOS FORMAIS NO ESTADO DO EMPREGOS FORMAIS NO ESTADO DO

RIO DE JANEIRO RIO DE JANEIRO
(2006) (2014)

Administracdo Publica, Defesa E Comércio, reparagdo de veiculos

Seguridade Social 679.238 automotores e motocicletas
Comércio, reparagao de veiculos Administragao publica, defesa e

. 634.229 3 !
automotores e motocicletas seguridade social
Atividades administrativas e servigos 387.520 Atividades administrativas e servigos
complementares ’ complementares
Industrias de transformagao 320.723 Industrias de transformagao
Transporte, armazenagem e correio 203.347 Construgao
Educagdo 164.265 Transporte, armazenagem e correio
Alojamento e alimentacdo 162.035 Alojamento e alimentacdo
Construcdo 151.344 Educacdo
Saude humana e servigos sociais 148.171 Saude humana e servigos sociais
Outras atividades de servigos 118.659 Outras atividades de servigos
Atividades profissionais, cientificas e 90.256 Atividades profissionais, cientificas e
técnicas ) técnicas
Atividades financeiras, de seguros e 78.992 TR e

servigos relacionados

95

881.588

785.101

515.651

413.128

319.580

316.029

265.100

238.235

224.866

156.260

135.465

107.404



EMPREGOS FORMAIS NO ESTADO DO

RIO DE JANEIRO
(2006)

Informagdo e comunicagao

Agua, esgoto, atividades de gestdo de
residuos e descontaminagao

Industrias extrativas

Artes, cultura, esporte e recreagao

Agricultura, pecudria, produgao
florestal, pesca e aquicultura

Eletricidade e gas

Atividades imobiliarias

Servicos domésticos

Organismos internacionais e outras
instituicOes extraterritoriais

78.075

38.342

38.040

30.958

26.252

11.667

10.660

475

379

3.373.627

EMPREGOS FORMAIS NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO
(2014)

Atividades financeiras, de seguros e
servigos relacionados

Industrias Extrativas

Agua, esgoto, atividades de gestdo de
residuos e descontaminagdo

Artes, cultura, esporte e recreagdo

Agricultura, pecudria, producao
florestal, pesca e aquicultura

Atividades imobiliarias

Eletricidade e gas

Organismos internacionais e outras
instituicOes extraterritoriais

Servigcos domésticos

TOTAL

91.434

50.091

48.151

40.603

22.927

15.655

12.842

824

446

4.641.380

Fonte: Macroplan com base nos dados da RAIS/TEM.

. Desenvolvimento de servigos do Rio de Janeiro - economia criativa, P&D, consultoria e

turismo

A cidade do Rio de Janeiro possui

vocacdo em servicos avangados (consultoria,

telecomunicag¢des e industria do conhecimento) e servicos da economia criativa e turismo,

enquanto que as atividades industriais tradicionais migram para a periferia metropolitana.

Entre 2004 e 2013, o Rio de Janeiro foi o segundo estado que mais cresceu em empregos formais

na area da Economia Criativa, atrds apenas de Santa Catarina®.

No mesmo periodo, houve um aumento de 102,3% em P&D.3!

30 pesenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro 2006 / 2015
31 pesenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro 2006 / 2015
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O Rio de Janeiro é considerado o principal polo turistico brasileiro, ainda com consideravel
potencial para crescimento, inclusive do turismo de negdcios>?.

Grdfico 16. Participagdo dos Empregados Criativos no Total de Empregados do Estado, em % (2004 e 2013)
em 2013: 1,8%
em 2004: 1,5%
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Fonte: Mapeamento da indUstria criativa no Brasil, FIRJAN.

Grdfico 17. Gastos com P&D das empresas em relagdo ao PIB, em % (2011)
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Fonte: PINTEC (IBGE)

Expansdo do setor de tecnologias da informag¢do e comunicagdo (TIC), reforcando a
caracteristica global da cidade do RJ

O estado do Rio de Janeiro, concentrado na capital, abriga 9,4% de todos os estabelecimentos
brasileiros no setor de TICs, permanecendo atras apenas de S3o Paulo (32,8%) e Minas Gerais
(10,7%).

32 EMBRATUR
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Entre 2009 e 2013, o niumero de estabelecimentos do setor cresceu 36,3% no estado do Rio de
Janeiro e o nimero de empregados no setor fluminense cresceu 35,8%.

Grdfico 18. Evolugdo dos Estabelecimentos no setor de TIC no ERJ (em unidades)

3670 4004 4250 4443
B I I
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: Mapeamento TIC (Tecnologia Da Informagdo E Comunicagdo), FIRJAN.
Grdfico 19. Distribuigéo dos Empregos Formais nos Servigos Avangados (2014)
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Fonte: RAIS/MTE.

. Intensifica¢do do potencial logistico de transporte do estado do RJ (ampliagdo da
infraestrutura portudria, aumento da capacidade das rodovias, 22 maior aeroporto

internacional do Brasil recentemente ampliado)

O Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro (Galedo) foi ampliado, com capacidade de
movimentacdo de passageiros passando de 18 milhdes para 30 milhdes por ano*. Atualmente,
é o maior aeroporto internacional do pais em drea e o segundo maior em movimento3*,

33 http://gl.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2016/05/aeroporto-do-galeao-inaugura-novo-espaco-no-terminal-2.html

34 http://www.riogaleao.com/institucional/numeros-do-aeroporto/
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Com investimento total de RS 1,5 bilhdo, o Porto do Rio de Janeiro estd recebendo obras para
ampliacdo de sua infraestrutura, podendo algar o Rio a 42 posi¢do no ranking de portos com
maior movimentacdo de contéineres do Pais>°.

De um total de RS 15,1 bilhdes que o Governo Federal autorizou em 2015 para novos
investimentos em rodovias federais em todo o pais, RS 4,8 bilhdes serdo aplicados no Rio de
Janeiro®®, o que corresponde a aproximadamente 32% do total de investimentos autorizados.

O Porto do Agu, um dos maiores empreendimentos logisticos do pais, foi inaugurado em 2014
apos 7 anos de obras e RS 3,9 bilhdes de investimentos. Encontra-se localizado estrategicamente
no norte do estado do Rio de Janeiro, a aproximadamente 150 km da Bacia de Campos, onde
quase 80% do petrdleo brasileiro é produzido.

Figura 16. Infraestrutura logistica do RJ
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Fonte: www.cbre.org.br (acesso em 18.07.2016)

. Impactos decorrentes da desigualdade social sobrecarregando as estruturas publicas
(saude, educagdo, seguranca, mobilidade)

Apesar da desigualdade de renda estar caindo no Rio de Janeiro e no Brasil nos ultimos anos, o
estado ainda ocupa a 222 pior colocagdo entre as Unidades Federativas do pais. Em relagdo aos
demais estados da regidao Sudeste, o Rio de Janeiro é o mais desigual.

35 http://gl.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2015/03/dilma-inaugura-primeira-fase-de-ampliacao-do-porto-do-rio.html

36 http://www.rj.gov.br/web/imprensa/exibeconteudo?article-id=2458885
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Ao considerar apenas a RMRJ, a desigualdade é ainda mais critica em diversas dimensdes, como
exemplo educacédo, saude, seguranga, mobilidade, renda e pobreza.

Grdfico 20. Desigualdade - Coeficiente de Gini (2004 — 2014)
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Fonte: IETS, com base na PNAD.

Figura 17. A Desigualdade na RMRJ — Educagdo
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Fonte: Valéria Pero — Painel Temdtico Vocagdes do Rio. Parque +30 (2016).
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TENDENCIAS DA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

. Maior demanda pela producgéio econémica sustentdvel em decorréncia das mudangas
climdticas e da busca pela economia de baixo carbono

A maior visibilidade dos efeitos ambientais e econémicos que se originam nas mudangas
climdticas vem contribuindo significativamente para a maior conscientizagdo ambiental da
sociedade, em especial nos paises desenvolvidos, onde serdo cada vez mais valorizados bens e
servicos cujo processo produtivo esteja em conformidade com o uso sustentdvel dos recursos
naturais.

E crescente o nimero de consumidores e governos que cobram atitudes diferenciadas e
empresas engajadas nesta nova perspectiva, aumentando a demanda por produtos e servigos
sustentaveis. Assim, hd o surgimento e intensificagdo de novos padrdes sustentdveis de
consumo.

A diferenciacdo entre empresas se dard pelas boas respostas as pressdes ambientais que estas
oferecerdao mediante a inovacdo e a sustentabilidade ambiental em processos, produtos e
solugdes para o uso mais eficiente e menos poluente dos seus produtos. A sustentabilidade
socioambiental sera cada vez mais um importante ativo estratégico das empresas do século XXI.

Grdfico 21. Principais categorias de oportunidades de redugdo de emissdo de carbono (2005 —2030)
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Fonte: Pathways to a Low-Carbon Economy, McKinsey&Company (2009). Shell (2013).

2. Demanda crescente de energia nos dmbitos mundial e nacional

O aumento populacional e, principalmente, a expansdo da classe média nos paises emergentes
gerara fortes pressdes sobre a demanda global por energia.
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Em 2040, a demanda mundial por energia dos paises que ndo sdo membros da OCDE sera mais
de 2 vezes superior a demanda dos paises membros da OCDE.

Grdfico 22. Consumo de Energia no Mundo por Regido (1965 - 2035)
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Fonte: BP Energy Outlook (2016).
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Grdfico 23. Demanda e pregos do petrdleo nos diferentes cendrios da AIE (1980 — 2040)
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Fonte: AIE. World Energy Outlook (2015).

. Longa transigcdo do petrdleo rumo as fontes renovdveis na matriz energética mundial

O petréleo continua sendo a principal fonte da matriz energética mundial nos préximos 25 anos,

impulsionado principalmente pelo aumento da demanda de paises emergentes, como a China e

a india, somado a demanda oriunda do crescimento de paises ja altamente consumidores de

petréleo.
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Porém, perde relevancia na transicdo para uma matriz energética com menos emissdo de GEE.
Nesse processo, o gas natural assume como combustivel de transicdo na matriz energética
mundial rumo a utilizagcdo de fontes renovaveis de energia.

Grdfico 24. Demanda Mundial por Fontes Primdrias de Energia no Cendrio “Era de Ouro do Gds Natural”, em
megateps (1980 — 2035)
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Fonte: IEA. “World Energy Outlook — Are we entering a golden age of gas?” (2011).

Grdfico 25. Mudanga na Produgdo de Gds Natural por Regido no Cendrio “Era de Ouro do Gds Natural”, em bilhées
de M? (2008 — 2035)
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Fonte: IEA. “World Energy Outlook — Are we entering a golden age of gas?” (2011).
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4. Diversifica¢@o da matriz energética mundial e nacional, com destaque para o aumento

das fontes renovdveis

Ja se observa uma migrac¢do dos investimentos de energias fésseis para renovaveis. O maiores
fundos de investimentos mundiais da Noruega e da Fundac¢do Rockfeller, por exemplo, ja ndo
investem em energias fésseis®’.

Os custos de producdo das fontes edlica e solar continuam a cair com o aumento da capacidade
instalada. Por volta de 2035, essas fontes terdo crescido 285% em relagdo a 2015 e estarao aptas
a competir com o petrdleo e o gas sem nenhum subsidio.

O Brasil ja possui uma matriz energética bastante diversificada. Merece destaque o crescimento
das energias de fonte solar e edlica, além da grande gerac¢do hidrelétrica, na matriz elétrica
brasileira e o crescimento dos biocombustiveis.

A capacidade, o conhecimento e o capital humano da indUstria do petréleo no Brasil podem ser
transbordados para as fontes de energias renovaveis. O know-how brasileiro em tecnologias off-
shore pode ser aproveitado para as instalacées edlicas off-shore.

Grdfico 26. Participagéo das Energias (1965 — 2035)
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Fonte: BP Energy Outlook (2016).

37prof. Suzana Kahn em “Palestra Parque +30”.
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Grdfico 27. Crescimento da Demanda por Fonte, em megateps (1994 — 2035)
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Fonte: BP Energy Outlook (2016).

Grdfico 28. Matriz Energética Brasileira por Fonte (2005-2030)
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Fonte: EPE.
. Substituigcdo dos derivados de petréleo na matriz de transporte mundial e brasileira

Os derivados de petrdleo serdo parcialmente substituidos, no longo prazo, pela entrada de
veiculos elétricos, hibridos, elétricos e hibridos que, em 2030, corresponderao a 25% do total de
carros novos vendidos no mundo®®,

38 Exxon Mobil. “2010 The Outlook for Energy: A View to 2030”.
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Isto implicara uma mudanca cultural de padrdes e habitos de consumo mais sustentaveis, como
o compartilhamento de veiculos®.

As empresas precisdo desenvolver estratégias coordenadas que considerem as necessidades e
o comportamento do consumidor, melhores métricas de desempenho dos veiculos e
investimentos na redugdo do consumo, como por exemplo o carro auténomo, além de melhores
solucBes para o armazenamento de energia, infraestrutura de recarga e politicas nacionais de
incentivos a venda desses veiculos.

Grdfico 29. Numero de Veiculos em Regibes do Mundo e o Tipo de Combustivel Que Utilizardo, em milhdes de
unidades (2030)
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Fonte: Exxon Mobil. “The Outlook for Energy (2010): A View to 2030”.

39 Prof. Suzana Kahn em “Palestra Parque +30”.
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INCERTEZAS CRITICAS

Além das tendéncias consolidadas, cujos desdobramentos podem ser vislumbrados com certo

grau de previsibilidade, as incertezas criticas ao desenvolvimento do Parque foram também

consideradas, conforme a tabela a seguir.

Tabela 8. Incertezas Criticas

INCERTEZAS GERAIS

Com que intensidade evoluird a economia mundial quanto a: dinamismo, padrao de
competitividade, desenvolvimento sustentavel?

Como se dara a insergao internacional da Economia Brasileira nos préoximos 30 anos?

Como evoluira o crescimento econdmico brasileiro ao longo dos préximos 30 anos?

INCERTEZAS DE INOVAGAO

O ambiente institucional no Brasil serd indutor da inovagao do setor empresarial (competicdo;
regulacdo; disponibilidade de financiamento a baixo custo; talentos; interagdo entre as
empresas e entidades tecnoldgicas; empreendedorismo, em especial das MPE)?

Qual serd o comportamento das empresas brasileiras quanto ao investimento em PD&I?

Qual serd a atuagdo do setor publico no fomento e no financiamento de PD&I?

INCERTEZAS DA UNIVERSIDADE DO FUTURO

10

11

Como se dara a transformacdo da universidade publica brasileira quanto a novos formatos de
aprendizado, insercao internacional, tendéncias da educagao e tecnologia?

Qual serd a intensidade da atuagdo da universidade brasileira no ambiente econdmico e social?

Qual a intensidade da evolucdo da capacidade de producao cientifica e tecnoldgica da
universidade brasileira?

Como ird evoluir o modelo de universidades publicas e privadas no Brasil?

Como ird evoluir a relevancia da universidade na trilha completa da educag¢ao?
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INCERTEZAS DAS VOCAGOES SOCIOECONOMICAS DA CIDADE E DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O estado do RJ conseguira diversificar sua vocagdo econdmica para novos setores de servigos
avangados e intensivos em conhecimento, além dos setores tradicionais?

12
13 Como evoluira a desigualdade socioecondmica do ERJ, regido metropolitana e cidade?

Como evoluird o ambiente de negdcios no estado do RJ, especialmente com relagdo ao

14 - " - - .
crescimento das startups e das pequenas e médias empresas intensivas em conhecimento?

15 Como se dara a velocidade dos investimentos na industria de petréleo no Brasil?

INCERTEZAS DA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

16 Qual a intensidade do processo de implantagdao da economia de baixo carbono no mundo?

17 Qual serd o papel do Brasil na evolugdo da economia global de baixo carbono?

18 Qual o empenho do ERJ para a construgao de cidades sustentaveis?

19 Como irdo evoluir os modelos dos ambientes de inovagao?
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»

METODOLOGIA DE TRABALHO

Modelo Conceitual e Metodoldgico

Conceitualmente, um plano estratégico representa o caminho que a Instituicdo escolhe para
evoluir desde uma situagdo presente até uma situacdo desejada no futuro (“ano horizonte”). E,
para definir esse caminho para o Parque Tecnoldgico UFRJ, foi preciso elaborar uma resposta
consistente a cinco grandes questdes, considerando um ambiente de incerteza:

1. Onde estamos?

2. Aonde poderemos chegar?

3. Aonde queremos chegar?

4. Como evoluiremos da situacdo atual a situacdo desejada?
5. Por onde comecar?

A articulacdo destas questdes, em especial a integracdo do longo e médio prazos, utilizadas no
planejamento baseado em cendrios e o seu desdobramento estdo explicitadas na figura a
seguir.

Figura 18 - Légica do Planejamento Estratégico Baseado em Cendrios
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Fonte: Macroplan
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Onde Estamos?

Para que uma organizacao possa olhar para o futuro e refletir mais conscientemente sobre o
desafio a ser superado para o alcance de seus objetivos, ela precisa ter mapeadas suas
competéncias e recursos essenciais, bem como suas debilidades e pontos de melhoria.

E a partir desse diagndstico organizacional e institucional do momento atual e da avaliac3o de
sua posicdo nos seus segmentos de atuacdo e mercados atendidos, que se pode responder a
questdo “onde estamos” e “o que somos”, qual a identidade da instituicdo, o que ela faz e que
necessidades ela atende ou pretende atender permanentemente. Enfim, qual a sua missao.

Neste sentido, foi feita uma andlise do ambiente interno da empresa, numa perspectiva
estratégica, considerando a percepcdo de entrevistados internos e externos ao Parque
Tecnolégico UFRJ e posteriormente priorizadas, em Oficina de Trabalho, os pontos fortes mais
importantes e fragilidades mais impactantes, para responder a questdo “onde estamos”.

Aonde Poderemos Chegar?

O futuro é um espaco aberto a multiplas possibilidades, depositario de elementos pré-
determinados, mudancas em andamento e grandes incertezas. Para lidar com esse cone de
possibilidades, uma das melhores praticas é o uso da técnica de cenarios exploratérios, que
busca ndo eliminar a incerteza, mas reduzi-la a um conjunto administrdvel de cendrios
plausiveis, consistentes e coerentes internamente, e comparativamente mais provaveis de

ocorrer.

Para responder essa questdo, um estudo de cendrios para o Parque Tecnoldgico UFRIJ. A andlise
desse cenario possibilitou o Parque antecipar os fen6menos ou processos com maior potencial
de impacto na Institui¢do e no seu ambiente de negdcios.

Aonde Queremos Chegar?

Dentro do leque de possibilidades, mas ndo necessariamente com maior probabilidade de
ocorréncia, esta o futuro desejado (cenario normativo) da organizagdo. Ou seja, a situagdo que
se deseja alcangcar em um dado horizonte de tempo, por meio da orquestragao dos fatores
externos mais favoraveis a empresa e, ao mesmo tempo, o manejo dos fatores internos capazes
de capturar as oportunidades do ambiente externo e o influenciar, produzindo um circulo
virtuoso de influéncias positivas mutuas.

E a partir da representacdo do futuro desejado que se define a Visdo de Futuro de uma
organizacao: aonde queremos chegar. A Visdao de Futuro deve exprimir uma conquista
estratégica de grande valor para o Parque Tecnoldgico UFRJ. Uma parte dela deve conter boa
dose de probabilidade, mas a outra parte deve ser ousada e desafiadora o suficiente para
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mobilizar toda a Instituicdo rumo a uma posicdo estratégica e singular. A Visdo deve ser um
“sonho bom”, porém factivel no horizonte de planejamento. Portanto, deve estar inteiramente
contida no cone das possibilidades de futuro.

A Visdo de Futuro foi desdobrada em um conjunto de Objetivos Estratégicos de Longo Prazo
(Posicionamento Estratégico) que a tangibilizam, representando alvos especificos a serem
alcancados, que possam ser mensurados, monitorados e gerenciados durante a execugdo do
plano. Foram definidos objetivos estratégicos relativos aos beneficios gerados pelo Parque
Tecnolégico UFRJ ao seu publico-alvo (resultados finalisticos), relativos aos seus negdcios

(gseracdo e prestacdo de servicos) e referentes a melhoria do seu modelo de gestdo e
organizagao.

Como Evoluiremos da Situagdo Atual a Situagdo Desejada e por Onde Comecgar?

A trajetéria definida para conduzir uma empresa da situacdo presente a situacdo desejada
constitui a esséncia da Estratégia.

Estratégia, em um sentido amplo, pode ser definida como “um conjunto coerente de grandes
escolhas e de um reduzido portfélio de experimentos inovadores de grande alcance potencial,
que orienta a construcdo do futuro e o gerenciamento do presente da organizagdo, sob
condi¢des de incerteza”*°.

A Estratégia (macroestratégia ou posicionamento estratégico) é, antes de tudo, uma escolha
sistémica. Deve resultar em uma orientagdo Unica, sinérgica e integradora de toda a instituicao.
Ao indicar em quais areas a organizacdo deve concentrar esforcos, constitui uma referéncia
gerencial particularmente Gtil para inibir a dispersao de esforgos, a pulverizagdo de recursos e o
gerenciamento exclusivo do “varejo”. Deve ser altamente seletiva, o que significa escolher o que
fazer e o que nao fazer.

O posicionamento estratégico da empresa foi desdobrado em um conjunto de linhas de agao,
que conduzirdo ao alcance dos objetivos. Tais linhas representam iniciativas de grande
magnitude e efeito duradouro, portadoras de futuro e com alto poder de transformacdo na
organizacdo ou em seu ambiente de atuacdo. Constituem intervengdes na organizacdo de forma
a leva-la a conquista estratégica definida na Visao de Futuro.

No entanto, para enfrentar os desafios colocados ao Parque Tecnoldgico UFRJ até 2045, foi
preciso definir “por onde comecar”, ou seja, o que ndo pode deixar de ser feito nos horizontes
de curto, médio e longo prazos sob pena de a organizacdo ndo conseguir construir o futuro
desejado. Desse modo, as linhas de agao foram formuladas dentro dos rumos tragados para o
longo prazo, estando, entretanto, sujeitas a influéncias, estimulos e restricGes ao longo do
tempo.

40 Esta concepcdo de estratégia articula e harmoniza os conceitos de Chandler (Strategy and Structure, 1962), Van der Heijden
(Scenarios Planning etc e tal) e de Beinhocker (The Origin of Wealth — Evolution, Complexity, and the Radical Remaking of Economics,
2006).
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» EQUIPE TECNICA
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Socorro Gomes Cavalcante
Rapahel Kopher

Bruno Mendes Drumond
Roney Gasperoni Barros
Daniel Aquino de Oliveira
Jodo José Alves

Douglas da Silva Oliveira

Geréncia de Administracdo e Finangas:
Maria Lindalva O. Lima Filha

Fabio de Oliveira Martins

Rute Hermdgenes dos Santos

Matheus Carvalho da Silva

Carolina Leite Amaral Fontoura

Priscila Nunes Barbosa

MACROPLAN PROSPECTIVA, ESTRATEGIA E GESTAO

Mentor do Projeto: José Paulo Silveira
Diretor: Glaucio Neves

Gerente do Projeto: Juliana Kircher
Equipe Técnica:

Rosane Ribeiro

Leandro Coelho

Guilherme Camaratta (estagidrio)
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